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w sprawie przyjecia Strategii Rozwoju Gminy Mikoléw na lata 2020-2030

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 6 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. 0 samorzadzie gminnvm (tj. Dz. 1.
22020r. poz. 713) art. 1, art. 3 pkt3iart. 9 pkt3 ustawy zdnia 6 grudnia 2006r. o zasadach
prowadzenia polityki rozwoju (1j. Dz. U. 2 2019 r. poz. 1295), na wniosek Burmistrza Mikolowa

Rada Miejska Mikolowa
uchwala:

§ 1. Przyjmuje si¢ Strategic Rozwoju Gminy Mikoldw na lata 2020-2030, stanowiaca zalacznik
do niniejszej uchwaly.

§ 2. Strategia Rozwoju Gminy Mikoléw na lata 2020-2030 wskazuje kierunkowe cele rozwoju
Gminy Mikoldw na lata 2020-2030, propozycje zadan strategicznych stuzacych ich osigganiu, a takze
modelowy system jej wdrazania i ewaluacji.

§ 3. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Burmistrzowi Mikolowa,

§ 4. Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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Uzasadmienie do uchwaly Nr ...
Rady Miejskie] Mikolowa
zdnia ..o 2020 1,

Rozwdj gminy nie moze odbywac si¢ wylacznie w wyniku decyzji biezacych. Musi to byc
rozwdj planowany. ukierunkowany na osigganie dlugofalowych celow. Postulatu tego nie spelniaja
ani plany kritkookresowe, takie jak np. budzet gminy, ani sektorowe, jak np. program ochrony
srodowiska, czy strategia rozwigzywania probleméw spolecznych, ani rowniez obszarowe, Jjak np.
miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego. Planowanie rozwoju w krotkich okresach
nastawione jest bowiem na rozwigzywanic tylko biezacych probleméw, natomiast sektorowe
i obszarowe na rozwigzywanie tylko ich czgsci. Z tego powodu niezbedne jest prowadzenic przez
whadze gminy dlugoterminowej i wieloplaszezyznowej polityki rozwoju, ktorej fundamentem jest
wiasnie strategia rozwoju gminy,

Gmina Mikoléw przyjela poprzednig Strategic w 2008 r. Wiele czynnikéw spowodowalo, ze
ulegla ona juz dezakializacji. Sa to:

- duzy stopien jej realizacyi,

- miany wewngtrznych cech gminy,

- zmiany zewngtrznyeh uwarunkowan rozwaoju gminy,

- preyjgeie plandw i programéw rozwoju, ktdre nie sa 2 nia skoordynowane,
- nowy okres programowania funduszy strukturalnych Unii Europejskiej.

- zamiar spelnienia przez samorzad gminy wymogéw podmiotéw dystrybuujaeych srodki
pomocowe (W tym unijne),

- koniecznosé rozwoju wspdlpracy strategicznej z parterami samorzadowymi,
- potrzeba udoskonalenia procedury wdrozeniowej i monitoringowej.
Szezegoly przestanck przyjgcia zaktualizowanej Strategii zostaly zwarte w jej rozdziale 3.

Wobec powyzszego przyjgcie Strategii Rozwoju Gminy Mikoléw na lata 2020-2030 uznaje sie
Za konieczne.
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Drodzy Mieszkaricy Mikofowa

Strategia Rozwoju Gminy Mikolow na lata 2020-2030, ki6ra Parstwo trzymacie w rekach,
jest dokumentem posiadajgcym bardzo duze znaczenie dla rozwoju Naszego Miasta. Jestesmy
przekonani, ze otwiera ona nows, dobrg dekade w jego historii. Zawiera bowiem cele | zadania
stanowigce odpowiedZ na nowa, popandemiczng rzeczywistosé spoleczno-gospodarczg oraz
szereg innych wyzwan, przed ktorymi stoimy, takich jak transformacja energetyczna Slaska i ca-
fego kraju, priorytelyzacja innowacyjnosci | kreatywno$ci, zmiany i adaptacja klimatyczna, starze-
nie sig spoleczenistwa i problemy jego zdrowia, cyfryzacja, migracje, potrzeba ochrony Srodowi-
ska, ponadiokalne inwestycfe infrastrukturalne itp. Jednoczesnie Strategia ta odpowiada na
oczekiwania | aspiracje mieszkancow Mikolowa oraz lokalnego biznesu, zakfada pozyskiwanie
kapitalu, inwestorow | warfosciowsj wiedzy, a takze pelne wykorzystanie naszych materiainych i
niematerialnych atutow. Jej realizacja przyniesie zatem wzrost jakosei Zycia calej naszej spolecz-
nosci oraz rozwoj funkcjonujgeych fu przedsighiorstw, w tym takze tych najmniejszyeh, a jedno-
czenie zapewni ochrong, a nawel znaczgce wrbogacenie lokalnych zasobéw przyrodniczych.

Realizacja takiej Strategii to nasze wspdine, samorzadowe, wielkie wyzwanie. Rozpoczy-
namy zalem okres, w kibrym wykonywac bedziemy szereg nowych prac | intensyfikowad dziata-
nia, ktore juz prowadzimy, takie jak np. pozyskiwanie Srodkdéw z funduszy pomocowych, promo-
cja gospodarcza, rozwoj edukac)i, doskonalenie administragji, rozbudowa infrastrukiury technicz-
nej i spofecznej, poszerzanie usfug sportowo-rekreacyjnych i kulturalno-rozrywkowych oraz wiele
innych. Dysponujemy odpowiednig wiedzg i Srodkami, aby zadania te wykonaé. Nie brak nam tez
motywacji | wiary w odniesienie sukcesu. Co wigcej, lowarzyszg nam nasi sprawdzeni, spoleczni,
publiczni | biznesowi partnerzy. Nie mamy zafem waltpliwosci, co do powodzenia naszej misji |
wierzymy, Ze realizacja Strategii Rozwoju Gminy Mikofdw na lata 2020-2030 stanie sie dla nas
wszysthich powodem do rado$ci z rozwoju tego, co dla nas wszystkich wspoine, Z rozwoju de-
mokratycznej wspéinoty samorzgdowey, ktdrg z mocy prawa tworzymy, | w ktéref z woll wiasnej
Zyfjemy — z rozwaju Mikolowa.

Stanistaw Piechula Mateusz Handel
Burmistrz Mikolowa Zastepca Burmistrza Mikolowa

STRATEGIA ROZWOJU GMINY MIKOLOW NA LATA 2020-2030
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Zastosowane skroty nazw dokumentow planistycznych Gminy Mikolow

skrot pelna nazwa dokumentu
IFGM Inwentaryzacjs Przyrodnicza Gminy Mikokw
LPE 2019 Lokalny Program Wspierania Edukac)i Uzdolnionych Dzieci | Miodziezy z 20191,

LPR 2016-2020

Lokalny Program Rewitalizacji na lata 2016-2020 z perspektywa do 2022 roku

GPR 2021-2030

Gminny Program Rewitalizacji Gminy Mikolow na lata 2021-2030

MPZP

Migjscowy Flan Zagospodarowania Przestrzennego

PAL 2017-2020

Program Aktywnasci Lokalnej dla Gminy Mikoléw na lata 2017-2020

PAL 2021-2025

Program Aktywnosci Lokalnej dia Gminy Mikoléw na lata 2021-2025

PBSE 2020-2030

Program Bezpieczenstwa Sanitarno-Epidemiclogicznege Gminy Mikeldw na lata
2020-2030

PEE 2021-2030

Program Edukacji Ekologiczne] Mieszkanctw Gminy Mikoldw na lata 2021-2030

PEIO 2021-2030

Program Edukacii | Integracji Obywatelskie] Mieszkancow Gminy Mikoldw na lala
2021-2030

PGM 2018-2022 Wisloletni Program Gospodarcwania Gminnym Zasobem Mieszkaniowym Gminy
Mikotow na lata 2018-2022

PGM WV Wielgletnie Programy Gospodarowania Gminnym Zasobem Mieszkaniowym Gminy
Mikoldw (piecicletnie)

PGN 2018 Aklualizacja Planu Gospodarki Niskeamisyine| dia Gminy Mikelow z 2018

PGM 2021-2025 Plan Gospodarki Niskoemisyjnej dla Gminy Mikolow na lata 2021-2025

PKEM 2017 Program Karty Mieszkarica Gminy Mikolow z 2017 r.

PLR 2015 Program Gminy Mikoléw ,Liczna Redzina® z 2016 1.

POBZ | Programy Opieki nad Zwierzetami Bezdomnymi oraz Zapobiegania Bezdomnosci
Zwierzat na Terenie Gminy Mikoldw (roczne)

POM 2017-2020 Aktualzacja Programu Cgraniczenia Niskiej Emisji dla Gminy Mikotdw na lata 2017-

2020

POREP 2021-2025

Program Ochrony | Rozwioju Rynku Pracy Griny Mikobéw na lata 2021-2025

PORRP 2026-2030 | Program Ochrony | Rezwoju Rynku Pracy Gminy Mikoléw na lata 2026-2030

pOSs 2016-2032 Podstrategia ochrony Srodowiska naturalnego i wspierania efektywnofci wykorzy-
stania zasobow na lata 2016-2032

POS 2019-2022 Program Ochrony Srodowiska dla Miasta Mikoldw na lata 2019-2022 z perspektywa
do 2026 roku

POS IV Programy Ochrony Srodowiska Dia Gminy Mikotéw (czteroletnie)

POZ |V Programy Opieki nad Zabytkami w Gminie Mikolow (cztercletnis)

POZ/pPP 2016-2025 | Gminny Program Opieki nad Zabytkami dia Miasta Mikotow (stanowigcy czesé pPP
2016-2025)

pPD 2016-2025 Podstrategia rozwigzywania problemow demograficznych (dostosowanie oferty sa-
morzaddw do cyklu zyecia crlowieka; projekty na rzecz dzieci | miodziezy, csdb w
wigku produkeyjnym | popredukcyjnym; rozwd uslug 2 zakresu edukac]i, opieki
zdrowotne|; kultury | rekreacji) obszaru funkcjonalnego powiatu mikolowskiego wraz
z przygotowaniem Planu Operacyjnego na lata 2016-2025

pPI Podstrategia wzmacniania potencjatu instytucjonalnego i skutecznosei administracji

publicane| na lata 2016-2025

STRATEGI ROZWON GMINY MIKOEOW Na LaTa 2020-2030
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peina nazwa dokumentu

pPM 2016-2025

Podstrategia promocji ebszaru funkcjonalnego powiatu mikolowskiego wraz 2 przy-
gotowanlem Planu Operacyjnego na lata 2016-2025 (w tym Strategii Marki Powiatu
Mikotowskiego)

PPN |

Gminne Programy Przeciwdziatania Narkomanii (roczne)

pPP 2016-2025

Podstralegia ksziatowania przesirzeni publiczne] (w tym rewitalizacji obszaréw
zdegradowanych i dziatania na rzecz rozwoju przestrzeni publicznych sluzgcych
wzmocnieniu lokalnych wigzi spotecznych oraz opieki nad zabytkami) na lata 2016-
2025 wraz z Planem Operacyjnym (bez czesci dotyczacej Gminnego Programu
Rewitalizacji Gminy Mikotdw uchylone] Uchwala Nr XVIVB07/2017 Rady Misjskie]
Mikotowa z 21 Il 2017 r.)

PPPR 2017-2020

Gminny Program Przeciwdzialania Przemocy w Rodzinie oraz Ochrony Ofiar Prze-
mocy w Rodzinie dla Gminy Mikolw na lata 2017-2020

PPPR IV

Programy Przeciwdziatania Przemocy w Radzinie oraz Ochrony Ofiar Przemocy w
Rodzinie w Gminie Mikoléw (czteroletnis)

FPRPA |

Gminne Programy Profilaktyki | Rozwiazywania Problemaw Alkoholowych (roczne)

pPW 2016-2025

Podstrategia przeciwdzialania wykluczeniu spolecznemu obszaru funkcjonalnego
powiatu mikclowskiego wraz z przygotowaniem Planu Operacyjnego na lata 2016-
2025

PRMR 2020-2030 Program Rozwoju Malej Retencji w Gminie Mikoléw na lata 2020-2030

PRMUWLUK Wielcletn| Plan Rozwoju | Modernizacji Urzadzen Wodociggowych i Kanalizacyjnych
2077-2021 2017-2021

PRMUWUK v Wieloletnie Plany Rozwoju | Medernizacji Urzadzeri Wodociagowyeh | Urzadzen

Kanalizacyjnych {piecicletnie)

PTER 2021-2020

Program Rozwoju i Marketingu Aglomeracyjnych Funkcji Turystyczno-Edukacyjno-
Rekreacyinych Mikolowa na lata 2021-2030

PRZG 2021-2030

Pregram Rozwoju Zieleni Gminy Mikotdw na lata 2021-2030

p3l 2016-2025

Podsirategia informatyzacji obszaru funkcjonainego powiatu mikolowskiego wraz z
przygotowaniem Planu Oparacyjnego na lata 2016-2025

pSP 2016-2025

Podstrategia ds. lokalnego rynku pracy, wspieranie zatrudnienia i mobilnosci pra-
cownikow wraz z przygotowaniem Planu Operacyjnego na lata 2016-2025

PRUTO 2021-2030

Plan rozbudowy sieci drog i sciezek rowerowych i urzadzen transportu osobistego
Gminy Mikotow pelnigcych gléwnie funkcje komunikacyjne na lata 2021-2030

PSRTR 2021-2030

Plan rozbudowy siec turystyczno-rekreacyjne drog, éciezek i szlakéw pieszo-
rowerowych oraz hippicznych Mikelowa, a takze informacyjnej, obstugowej i rekrea-
cyjnej infrastruktury towarzyszacej na lata 2021-2030

PSS 2021-2025

Plan Szkolenia Ludnosci w Zakresie Powszechne] Samoobrony dia Miasta Mikolow
na lata 2021-2025

pST 2016-2025 Podstrategia - Promowanie zréwnowazonego transporiu | usuwanie niedoborow
przepustowosci w dziataniu najwazniejszych infrastruktur sieciowych na lata 2016-
2025

PUA 2015-2032 Program Usuwania Azbestu | Wyrobéw Zawierajacych Azbest z Terenu Gminy Mi-
kotdw na lata 2015-2032

PUR Plan Urzadzeniowo-Rolny Gminy Mikolow

FWOP | Programy Wspolpracy Gminy Mikoldw z Organizacjami Pozarzadowymi oraz Innymi
Uprawnionymi Podmiotami Prowadzgcymi Dziatalnosé Pozytku Publicznego (rocz-
ne)

PWP 2021-2025 Program Wsparcia Przedsiebiorczosci w Gminie Mikoléw na lata 2021-2025

PWR 2020-2022 Gminny Program Wsplerania Rodziny na lata 2020-2022

STRATEGIA ROZWOIU GMINY MIKOLOW NA LATA 2020-2030
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skrat peina nazwa dokumentu
PWR 1| Gminne Programy Wspierania Rodziny (trzyletnie)
PWEN 2021-2023 Plan Wykorzystania Zasobu Nieruchomoscl Gminy Mikotdw na lata 2021-2023
PWZN 1 Plany Wykorzystania Zasobu Nieruchomosci Gminy Mikohow (trzyletnie)
SAZK 2021-2030 Strategia Adaptaci do Zmian Klimatu Gminy Mikoldw na lata 2021-2030
SRPS 2018-2024 Strategia Rozwiazywania Problemdw Spolecznych w Gminie Mikotow na lata
2019-2024
SRPS 2025-2030 gagaéag}a Rozwigzywanta Problemdw Spotecznych w Gminie Mikotdw na fata 2025-
SUKZP Studium Uwarunkowan i Kierunkow Zagospodarowania Przestrzennego Miasta Mi-
kolowa
WGPOD 2018-2022 | Wieloletni Gminny Program Oslonowy w Zakresie Dozywiania na lata 2019-2023

WGPOD 2024-2028

Wieloletni Gminny Program Oslonowy w Zakresie Dozywlania na lata 2024-2028

WPF

Wieloletnia Prognoza Finansowa Gminy Mikotow

WPWOP

Wieloletnie Programy Wspdlpracy Gminy Mikotow z Organizacjami Pozarzgdowymi
(trzyletnie)

WPWOP 2018-2020

Wieloletni Pragram Wepdlpracy Gminy Mikolow z Organizacjami Pozarzgdowymi na
lata 2018-2020

WPWOP 2021-2023

Wieloletni Program Wspdlpracy Gminy Mikoléw z Organizacjami Pozarzgdowymi na
lata 2021-2023

ZPZ 2050

Aktualizacja projektu zalozen do planu zaopatrzenia w cieplo, energie elekiryczng |
paliwa gazowe dla Gminy Mikoldw z perspektywa do roku 2020

ZSRP 2017-2025

Zintegrowana sirategia rozwoju dla obszaru funkcjonalnego powiatu mikotowskiego
wraz z przygotowaniem Planu Operacyjnego na lata 2017-2025

Pozostale zastosowane skroty

PAIH Polska Agencia Inwestygji | Handlu S.4.

KPP koncepcja programowo-przesirzenna

um Urzad Miasta Mikoldw

UMWS Urzad Marszalkowski Wojewodztwa Slaskiego
sZs Strategiczny Zespdl Szabowy

$0B Slaski Ogrod Botaniczny

SZUM Standardy Zieleni Urzgdzong| Mikolowa

STRATEGIA ROZWOJU GMINY MIKOLOW NA LATA 2020-2030
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1. Powody przyjecia nowej Strategii

Ostatnia strategia rozwoju sporzadzona wylacznie dla Mikolowa o  Siralegia Kozwaoju Gminy Mi-
koféw na lata 2008-2015", kidra zostala przyjeta Uchwalg Nr XX1/330/2008 Rady Miejskiej w Miko-
towie z dnia 22 kwietnia 2008 r. Do chwili obecnej ulegia ona glebokiej dezaktualizacji meryto-
rycznej, a takze formalno-prawnej. Poczawszy od 25 kwietnia 2017 r. funkcje strategii rozwoju
miasta peini "Zintegrowana siralegia rozwaju dia obszaru funkcjonalnego powraltu mikolowskiego
wraz z przygotowaniem Planu Operacyjnego na lata 2017-2025" w ramach projekiu partnerskiego
“J-ednofita S-lrafegia T-erytonialna = spajny obszar funkcfonalny powiaty mikolowskiego poprzez
wzmocnienie mechanizmdw efekfywnej wspbforacy JST', zwana dale] ZSRP 2017-2025, ktora
Rada Miejska Mikolowa przyjeta Uchwala Nr XXIX/612/2017. Zostata ona jednak sporzadzona dla
obszaru funkcjonalnego powiatu mikolowskiego, w zwigzku z tym tylko dotyczy Gminy Mikoldéw
tylko w czgsci | jednoczesnie fragmentarycznie z punktu widzenia zakresu dziatalnosci sa-
morzadowej oraz potencjalu polityki rozwoju lokalnego, jaka moga | powinny prowadzic
wiadze lokalne. Ponadte, na przestrzeni 4 lat jej cbowiazywania, ona réwniez ulegla znaczacej
dezaktualizacji merytorycznej. Stan ten juz sam w sobie jest bardzo powazng przestankg przy-
jecia nowej strategii rozwoju opracowanej wylacznie dla Gminy Mikotow.

Niemniej, istnieje rowniez szereg innych przestanek przyjecia jej nowej strategii dla Mikolowa. Po
pierwsze, w ostatnich latach zaszly istolne zmiany struktur spoleczno-gospodarczych tego
miasta. Nastepowal jego rozwdj spoleczno-gospodarczy, realizowane byly zarowno inwestycje
prywatne, jak | gminne oraz inne publiczne. Rozwijaly sie sektory handlu | ustug, w tym publicz-
nych, rést rynek pracy, przemyst, budownictwo, nastepowaly zmiany demograficzne oraz zacho-
dzilo wiele innych procesow. Wielu zmianom ulegfo takie jego blitsze oraz dalsze, regional-
ne, krajowe, europejskie i globalne otoczenie, przy czym najbardzie] dynamiczne spoleczno-
gospodarcze zmiany tego otoczenia mialy miejsce w ostatnich miesigcach i byly zwigzane z ogdl-
noéwiatowa pandemia COVID-19. Pojawily sie — nieuwzglednione w dotychczasowych strategiach
i innych planach — nowe zagrozenia, ale tez nowe szanse. W perspektywie roku rozpocznie sie
takze dystrybucja nowych funduszy Unii Europejskiej przypadajgcych na okres programowa-
nia 2021-2027, w tym takZe dodatkowych funduszy na przezwycieianie skutkow europej-
skiego kryzysu gospodarczego wywolanego pandemia. Beneficjentami tych Srodkow bezpo-
érednio i posrednio bedg m. in. polskie gminy, w tym spolecznosé, gospodarka | Srodowisko Gmi-
ny Mikotow. Caty czas trwa natomiast dystrybucja Srodkow krajowych, za pomocg ktorych wia-
dze panstwowe realizuja swoje polityki regionalne i sektorowe. Kluczowym, zmieniajacym sie czyn-
nikiem jest takze wplyw gospodarki i spoleczeristwa aglomeracji slaskiej, Polski i Unii Euro-
pejskiej na Gming Mikolow. Zardwno pozytywny, taki jak np. naplyw innowacji i kapitatu inwesty-
cyjnego, jak i negatywny, jak np. naplyw niepozadanych wzorcow zachowan Srodowiskowych | kon-
sumpcyjnych. Powazne zmiany dotycza réwniez wielu innych czynnikoéw ponadiokalnych — praw-
nych, kulturowych, gospodarczych, rynkowych, srodowiskowych, pelitycznych i innych.

MWiebagatelnym argumentem za przyjeciem nowej Strategii Rozwoju Gminy Mikolow, jest takize
fakt, iz musi ona korespondowac z przyjetymi w ostatnich latach zamierzeniami strategicz-
nymi wiladz panstwowych, wojewdbdzkich, powiatowych oraz wiadz gmin sasiednich. Calosc
obrazu niezbednej synchronizacji dopeinia potrzeba wzajemnej, strategicznej koordynacji za-
mierzen wiadz Gminy Mikoldw wyrazanych w réznych, uchwalonych jui | wkrotce przygotowywa-
nych programach | planach dziedzinowych.
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Argumentem za przyjeciem nowej] Strateqgii jest rowniez nadanie jej roli podstawowego instru-
mentu zarzadzania rozwojem gospodarczym, spolecznym i Srodowiskowym Mikolowa. Nie
moze sie ona zatem ograniczac do ewidencji spolecznych potrzeb miejscowej ludnosci, 2
Jednej strony, musi staé¢ sie kreatywna koncepcja progospodarczych, prospolecznych i
prosrodowiskowych dzialan, a z drugiej swiadomym wyborem tych z nich, ktére 3 najwaz-
niejsze. Je| zakres meryloryczny musi zatem odpowiadac nowoczesnym i sprawdzonym kon-
cepcjom zarzadzania strategicznego. Wynikat musi takZe z dostosowane] do potrzeb samorza-
du lokainego analizy strategicznej, a nie z zaadaptowanej do tego celu analizy przedsiebiorstw.
W przejrzysty sposab musi rowniez formulowac cele strategiczne i operacyjne oraz priorytety
i zadania. Nie moke by¢ pozbawiona procedury wdrozeniowej, czy tez szczegolowych zasad
ewaluacii.

Biorac powyzsze pod uwage, nowa, ninigjsza Strategia Rozwoju Gminy Mikotdw na lata 2020-
2030:

- uwzglednia nowa sytuacje | pozycje strategiczng gminy, w tym réwniez najnowsze uwarunko-
wania wynikajace z pandemicznych zmian spoleczno-gospodarczych, w tym kryzysowych,

uwzglednia wspolczesne prognozy spotecznych, gospodarczych i srodowiskowych zmian
aglomeracji slaskiej, Slaska, kraju, Europy oraz $wiata,

uwzglednia inne strategie, plany i programy dolyczace spolecznej, gospodarcze] | Srodowi-
skowe| sfer gminy oraz zaawansowanie ich realizacji, a takze formutowane obecnie pan-
stwowe polityki rozwaju, w tym dotyczace transformacji energetycznej,

uwzglednia wszystkie kluczowe wlasnosci spoteczne, gospodarcze | Srodowiskowe Mikoto-
wa | zawiera prezentacje najwainiejszych z nich,

bazuje na dwéch nowoczesnych metodach analizy strategicznej jednostek samorzadu tery-
torialnego, 1. na metodzie analizy pozyc|i strategiczne] tzw. .SWOT Plus” oraz na metodzie
analizy relacji strategicznych jednostki samorzadu terytorialinego,

zawiera rozstrzygnigcia, za ktore dzialania zwigzane z jej realizacja odpowiadaja jedynie
wiadze samorzgdowe, a za Ktére odpowiadaja rowniez inne podmioty,

|

— zawiera rozwiazania w zakresie organizacji procesu jej wdraZania,

hierarchizuje zawarte w niej skladowe celow operacyjnych poprzez wskazanie prionytetow
roZwoju gminy,

hierarchizuje zawarte w niej zadania sirategiczne poprzez przypisanie im wag zadan kry-
tycznych, gtownych i pozostalych,

alokuje zawarte w niej zadania strategiczne migdzy obecnie obowiazujgcg kadencje wiladz
samorzadowych, a takze kadencje przyszig i kolejna,

wskazuje szczegdlowe rozwigzania w zakresie ewaluacii,

ma charakter elastyczny, tzn. zostala opracowana tak, aby mozna bylo zmieniac je] wdroze-
niowe elementy, w tym uzupeiniajac ja o nowe zadania strategiczne oraz czesci planistycz-
ne | wdrozeniowe.
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2. Opis zasad przyjetych w procesie budowy Strategii

Sirategia Rozwoju Gminy Mikoléw na lata 2020-2030 zostala zbudowana w oparciu o 4 podsta-
wowe, nizej opisane zasady planowania strategicznego rozwoju lokalnego.

2.1. Zasada konsensusu spofecznosci lokalnej

Zasada konsensusu spolecznosci lokalne] polega na tworzeniu Strategii z uwzglednieniem po-
trzeb i aspiracji spolecznosci lokalne), tak aby stala sig ona narzedziem ich zaspokojenia. Stoso-
wanie tej zasady gwarantuje nie tylko adekwatnosc tresci Strategii w stosunku do owych potrzeb i
aspiracji, ale réwniez zaangazowanie obywateli w proces jej realizacji. Twierdzenie to juz wielo-
krotnie zostale pozytywnie zweryfikowane w tysiacach polskich i zagranicznych samorzadow lo-
kalnych i ponadiokalnych, TakZze podczas realizacji poprzednich plandw rozwoju Mikotowa. W
pracach nad SRGM 2020-2030 akcent polozony zostal zatem na identyfikacje i zaspokojenie po-
trzeb spotecznosci lokalnej, na wigczenie do prac nad nig przedstawiciel tej spotecznosci, a takze
na konsultowanie jej z ta spolecznoscig. Szczegoly zaangazowania spofecznosci lokalne] w prace
nad strategia | uwzglednienia jej potrzeb zostaly zaprezentowane w rozdziale 3.

2.2. Zasada otwarcia w wymiarze egzogenicznym

Zasada otwarcia Strategil w wymiarze egzogenicznym, czyli na zewnatrz miasta, w kierunku
jego ponadiokalnegoe otoczenia, polega na takim formulowaniu jege celow strategicznych | opera-
cyjnych, priorytetéw rozwoju oraz zadan strategicznych, aby jak najwieksza czes¢ efektow ich rea-
lizacji przekraczata skale lokalna. Przekroczenie tej skali (na sasiednie gminy, powiat, aglomera-
cie slaska, Slgsk, czy nawet dalej) oznacza wyksztalcenie nowych lub rozwdj dotychczasowych
funkeji ponadlokalnych Mikotowa. Funkcje te to takie dziatalnosci realizowane przez dziatajace na
terenie miasta podmioty, zwlaszcza przedsiebiorstwa i organizacje publiczne, ktérych efekty prze-
znaczone sg na .eksport”, poza jego granice. Skala, struktura oraz zasieg przestrzenny funkgji
egzogenicznych (np. rekreacji, turystyki, edukacjl, przemystu, handlu, logistyki | in.) z jednej strony
okresla przyszia role Mikolowa w aglomeracji slaskiej, z drugiej zas, zadecydujg o skall dochodow
tych podmictéw. Posrednio zadecyduja réwniez o dochodach spotecznosci lokalnej oraz o docho-
dach wiasnych gminy, a takze o dochodach jej spotek.

2.3. Zasada zgodnosci horyzontalnej i wertykalnej

Samorzgd Mikolowa, jak kazdy inny samorzad, mimeo i dysponuje ustawowo zagwarantowanym
obszarem autonomii, dziata w szeroko rozumianym otoczeniu. Relacje z owym otoczeniem posia-
daja 3 istotne dla jego rozwoju cechy. Po pierwsze, dotycza zagadnien gospodarczych, spolecz-
mych i drodowiskowych. Po drugle, podmioty, ktdre w relacje te z samorzadem Mikolowa wchodza
53 liczne i s3 to inne samorzady, organizacje samorzadowe, przedsiebiorstwa, organizacje poza-
rzadowe, osoby fizyczne, instytucje publiczne, wladze paristwowe, a nawet wiadze organizacji
miedzynarodowych. Po trzecie, wplyw tych relacji na funkcjonowanie samorzadu Mikotowa i jego
jednostek oraz spotek, a takze na rozwoj catego Mikotowa jest bardzo duzy.

Biorgc powyzsze pod uwage zapewniono zgodnosé wertykalng | horyzontalng Strategii Rozwaoju
Gminy Mikotéw na lata 2020-2030 z dokumentami planistycznymi (strategiami, planami, progra-
mami) najwazniejszych podmiotdw otoczenia — w tych przypadkach, w kidrych bylo to zgodne z
interesem Mikotowa. Zgodnosé wertykalna to zgodnosc Strategii z dokumentami planistycznymi
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samorzadu powiatowego, wojewddztwa, kraju oraz arganizacji miedzynarodowych. Daje ona moz-
liwosc rozwoju wspotpracy z tymi podmiotami oraz zwieksza szanse na pozyskanie Srodkow ze-
wnetrznych. Zgodno&¢ horyzontalna to zgodnosé Strategii z dokumentami planistycznymi sasied-
nich samorzadow gminnych. Daje ona mozliwosé rozweju wspidpracy z nimi przy rozwigzywaniu
tych samych lokalnych i subregionalnych probleméw. Dokumenty planistyczne zgodnosci werty-
kalnej i horyzontalnej zostaly zawarte w rozdziale 18.3, Fakt, iz Strategia Rozwoju Gminy Mikoléw
na [ata 2020-2030 speinia warunek zgodnosci wertykalnej i horyzontalnej nie oznacza, e zostata
ona podporzadkowana tresci innych dokumentow planistycznych. Priorytetem byly tu bowiem
koncepcje, uwarunkowania, szanse | zagrozenia Mikolowa, bedace przedmiotem analiz strate-
gicznych przedstawionych w rozdziatach 4 | 5.

2.4. Zasada zgodnosci wewnetrznej

Zgodnosé wewnelrzna to zgodnosé niniejsze] Strategii z innymi dokumentami planistycznymi
Gminy Mikotéw. Zarzadzanie strategiczne wymaga postugiwania sie przez samorzad gminy réz-
nymi dokumentami planistycznymi o charakterze zardéwno diugoterminowym, jak i krétkotermino-
wym. Niezaleznie od tego, czy ich sporzadzanie jest fakultatywnym aktem aktywnosci wladz, czy
tez wynika z dyspozycji ustawowych, powinny one tworzyé spojng, hierarchiczna strukture. W
strukturze tej funkcje nadrzedng pefni Strategia Rozwoju Gminy Mikotow. Wymég ten osiagnieto
droga szczegotowej analizy planéw i programéw przyjetych przez samorzad Mikotowa do realiza-
cji w ostatnich kilku latach oraz asymilacji ich najwazniejszych elementéw. Dokumenty planistycz-
ne zgodnosci wewnetrznej zostaly zawarle w rozdziale 18.4,

2.5. Zasada rozwoju zrownowazonego

Rozwoj zrownowazony (ekorozwoj) to proces rozwoju spoleczno-gospodarczego, ktory jest wielo-
wymiarowo skojarzony z prawidlowym funkcjonowaniem ekosystemow i dobrym stanem ich relacji
ekologicznych. Rozwoj zrownowazony to réwniez takie zarzadzanie zasobami érodowiska, kibre
umozliwia ich gospodarcze | spoleczne wykorzystanie przy jednoczesnym ich zachowaniu w po-
staci mozliwie zblizonej do pierwotnej, tak aby i w przysziosci mogly by¢ wykorzystywane. Przyj-
mujac w SRGM 2020-2030 zasade rozwoju zréwnowazonego (ekorozwoju) zlozono mozliwosé
rownoleglego i zréwnowazonego rozwijania wszystkich trzech sfer Mikolowa (gospodarczej, spo-
tecznej | érodowiskowej) dzieki zrozumieniu wagi kazdej z nich | umiejetnogci znajdowania rozwia-
zan kompromisowych.

2.6. Zasada wiarygodnych zrodef informacji

W procesie budowy Strategii Rozwoju Gminy Mikotéw na lata 2020-2030, oprocz informacji pozy-
skanych podczas warsztatow strategicznych, a takze w drodze licznych konsultacji z wladzami
aminy, wykorzystano dane, informacje i koncepcje pochodzace z:

— Banku Danych Lokalnych Giéwnego Urzedu Statystycznego,

~ dokumentow planistycznych zgodnosci wertykalnej i horyzontalnej wskazanych w rozdz, 18.3,
- dokumentow planistycznych zgodnosci wewnetrznej wskazanych w rozdziale 18.4,

— archiwalnych planow i programéw rozwoju Mikotowa,

- sprawozdan statystyki paristwowej (np. MPiPS-03, MPIPS-05) sktadanych przez gmine,
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kwartainych Badan Akiywnosci Ekonomicznej Ludnosci Giownego Urzedu Statystycznego,

sprawozdan z realizacji planéw | programdéw rozwoju Mikolowa,

sprawozdan | opracowan informacyjnych z dziatalnoscl Powiatowego Urzedu Pracy w Miko-
towie z siedzibg w Laziskach Gornych,

uchwaly budzetowej Gminy Mikotow na 2020 r.,

sprawozdan z wykonania budzetéw Gminy Mikolow z lat 2015-2019,
sprawozdan z dzialalnosci Burmistrza Mikolowa,

materiatdéw promocyjnych Gminy Mikotow,

stron internetowych | biuletynéw informacji publiczne] Gminy Mikoloéw oraz jej jednostek i
spolek,

wszystkich, pozostatych, nie wskazanych wyzej, uchwat Rady Miejskiej Mikolowa i zarza-
dzer Burmistrza Mikotowa,

kilkuset publikacji naukowych na temat zarzadzania strategicznego rozwojem lokalnym,

wynikow wywiaddw osobistych przeprowadzonych przez autora w lipcu i sierpniu 2014 r. z
burmistrzami 456 polskich, malych miast nt. ich kencepcji | doswiadczen w zarzadzaniu stra-
tegicznym rozwojem ich miast,

studiow | obserwacji terenowych przeprowadzonych na terenie Mikolowa

analiz dotychczasowego i prognoz przysziego rozwoju Mikotowa, aglomeracji $laskiej, kraju
i Unii Europejskiej, w tym réwniez dotyczacych zidentyfikowanych juz oraz przewidywanych
zmian spoleczno-gospodarczych wywotanych przez pandemie COVID-19.
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3. Opis przebiegu prac nad Strategia

Prace nad Strategia Rozwoju Gminy Mikotow na lata 2020-2030 przeprowadzone zostaly wediug
ziozonej sekwencji dziatan diagnostycznych, analitycznych, koncepeyjnych, planistycznych | konsul-
tacyjnych, wsrod ktorych do najwazniejszych naleza nizej przedstawione.

Decyzia o podjeciu prac nad SRGM 2020-2030 zostata podjeta przez Burmistrza Mikolowa w
styczniu 2020 r., w porozumieniu z Radg Miejska Mikotowa. Niezwlocznie po niej przygotowano
harmonogram dziatan | rozpoczeto wlasciwe prace nad Strategia.

W pierwszej kolejnosci przeprowadzono poglebione szkolenie nt. nowoczesnego zarzadzania
strategicznego dla uczestnikow prac nad SRGM 2020-2030, 1]. wszystkich czlonkéw gminnych
wiadz oraz pracownikow samorzadowych peiniacych Srednie | wyzsze funkcje kierownicze (Rad-
nych Rady Miejskiej Mikolowa, Burmistrza Mikofowa i Jego Zastepcow, Sekretarza Miasta |
Skarbnika Miasta, naczelnikéw wydziatéw oraz kierownikéw referatéw | biur Urzedu Miasta Miko-
low, osob piastujacych stanowiska samodzielne w Urzedzie Miasta Mikolow), a takze dla wszyst-
kich kierownikow, dyreklorow i prezesow gminnych jednostek organizacyjnych i spolek. Udziat w
nim wzieli réwniez przedstawiciele czesci partnerow strategicznych samorzadu gminy. Odbylo sie
ono w dniach 22 i 23 stycznia 2020 r. i miato kluczowe znaczenie dla dalszych prac.

Jako nastepny etap prac, zgodnie z zasada konsensusu spotecznosci lokalne] (por. rozdziat 2.1),
zaplanowano konsultacyjne warsztaty strategiczne z udzialem wszystkich oséb uczestniczacych w
ww. szkoleniu oraz innych, licznych, spolecznych, gospodarczych oraz $rodowiskowych liderow
spolecznosci lokalnej, a takze z udziatem osob reprezentujacych podmioty zewnetrzne majace
istotny wplyw na jej rozwdj. Warsziaty te planowano przeprowadziéc w marcu 2020 r,, jednak ze
wzgledu na pandemig COVID-19 i zwiazane z nig restrykcje oraz nowe zasady bezpieczernstwa
sanitarnc-epidemicznego zostaly one przeniesione na wrzesien 2020 r.

Mime pandemii COVID-19, prac nad SRGM 2020-2030 nie wstrzymano, Juz od lutego prowadzono
zakrojone na szeroka skale prace diagnostyczne i analityczne majgce na celu identyfikacje istot-
nych, spolecznych, gospodarczych i srodowiskowych cech Mikolowa, a takze okreslenie jego pozy-
cji stralegiczne] w szeroko rozumianym regionalnym, krajowym, europejskim i globalnym otoczeniu.
Co wigcej, prace te realizowano juz z uwzglednieniem wplywu pandemicznych | popandemicznych
zmian spoteczno-gospodarczych na uwarunkowania jego rozwoju. Przeprowadzono zatem badania
wszystkich sfer Zycia spoleczno-gospodarczego miasta. Zebrano, przeanalizowano i zinterpretowa-
no setki danych statystycznych, prognoz i analiz, opracowarn planistycznych i strategicznych, aktow
prawa lokalnego i innych Zrddel. Doboru wykorzystanych 2rédet danych dokonano kierujac sie za-
sadg wiarygednych Zrodet. Zasada ta wraz z ich lista zostata przedstawiona w rozdziale 2 6.

Réwnolegle z pracami diagnostycznymi, od kwietnia do sierpnia 2020, prowadzone byty konsuita-
cyjne telekonferencje oraz spotkania oscbiste z udziatem wiadz miasta, oséb pelniacych funkcje
kierownicze w Urzedzie Miasta Mikotdw | w gminnych jednostkach i spotkach, a takke z udziatem
strategicznych partnerow zewnetrznych. Ich celem byto wypracowanie kierunkéw rozwoju Mikolo-
wa i linii strategicznej jego rozwoju, a takze uzupetnienie prac diagnostycznych i analitycznych,

Whykorzystujac fundament wynikéw prac diagnostyczno-analitycznych, a takze konsultacyjnych, w
sierpniu 2020 opracowana zostala pierwsza wersja projektu Strategii Rozwoju Gminy Mikotéw na
lata 2020-2030. Byla ona przedmiotem konsultacji z wladzami i wyznaczonymi pracownikami
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Urzedu Miasta Mikotéw, a ich wyniki postuzyty do opracowania drugiej wersji projektu SRGM
2020-2030. Druga i kolejne wersje projekiu SRGM 2020-2030 opracowywane, konsultowane |
udoskonalane byly na analogicznych zasadach.

Kolejnym etapem prac nad SRGM 2020-2030 byly, przeprowadzone w dniach 29 i 30 wrzesnia
2020 w Miejskim Domu Kultury w Mikolowie, wspomniane wczesniej, przefozone ze wzgledu na
pandemie COWVID-19, kensultacyjne warsziaty strategiczne. Udzial w nich wzigli Radni Rady Migj-
skiej Mikolowa, Burmistrz Mikolowa | Jego Zastepcy, Sekretarz Miasta, Skarbnik Miasta, Radni Ra-
dy Powiatu Mikotowskiego, Zarzad Powiatu Mikotowskiego, w tym Starosta, naczelnicy wydziatow
ich zastepcy, kierownicy biur i glodwni specjalisci Urzedu Miasta Mikotow, dyrektorzy | kierownicy
jednostek oraz prezesi spolek gminy, soltysi | przedstawiciele Dzielnicy Kamionka, Przewodniczacy
Miodziezowej Rady Miejskiej, liderzy organizacji pozarzadowych, a takze osoby kierujace lokalnymi
jednostkami administracji panstwowej | powialowej. W celu przygotowania osdb zaproszonych do
udzialu w warsztatach konsultacyjnych, poprzedzono je szkoleniowymi warsztalami strategiczrymi,
ktére mialy miejsce 28 wrzesnia 2020 r., w trakcie ktorych zostali oni zapoznani z zasadami zarzg-
dzania strategicznego rozwojem lokalnym oraz metodami pracy warsziatowe]. Konsullacyjne warsz-
taty strategiczne miaty charakter calodniowy i poSwiecone zostaly dyskusji na temat projektu SRGM
2020-2030, uwarunkowan i celow rozwoju Mikolowa, a w szczegolnosci na temat propozycji zadan
strategicznych (tzn. statych dzialan oraz jednorazowych przedsiewzied inwestycyjnych, informacyj-
nych, promecyjnych, prawnych, organizacyjnych, edukacyjnych, monitoringowych i in.), ktorych rea-
lizacja przyczyni sie do: wykorzystania lub peiniejszego wykorzystania atutéw Mikotowa; rozwiaza-
nia lub ograniczenia jego probleméow rozwojowych; zabezpieczenia go przed zagroZzeniami lub
skompensowania ich skutkow, wykorzystania jego szans I'DIWDJDWCI‘I.

Konsultacyjne warsztaty strategiczne przeprowadzono z wykorzystaniem techniki moderacjl wizual-
nej. Polegata ona na zadawaniu uczestnikom pytan, dotyczacych ww. tematow, zapisywaniu przez
uczestnikow odpowiedzi, a nastepnie prezentowaniu tych odpowiedzi wraz z uzasadnieniem. Zada-
niem moderatora bylo inicjowanie | prowadzenie dyskusji na ww. tematy. Chodzilo o to, by précz
sporow, naturalnych w takie] sytuacji, osiagnac efekt w postaci zgodnego, grupoweao planowania |
podejmowania decyzii. W przypadku rozbieznosci stanowisk, w drodze dyskusji | argumentacji, dg-
£ono do osiagniecia rozwiagzan lepszych niz .mechaniczny” kompromis miedzy wstepnymi stanowi-
skami stron. Dopuszczono podejmowanie decyzji wylacznie na zasadzie konsensusu, wykluczajac
glosowania, ktore dzielityby uczestnikow planowania strategicznego na wygranych i przegranych.

FPo warsztatach nastapity konsultacje spoleczne projekiu Strategii Rozwoju Gminy Mikolow na lata
2020-2030, ktore — na podstawie Zarzadzenie Burmistrza Mikolowa Nr 699/290/20 z dnia 13 paz-
dziemika 2020 r. — odbyly sie w okresie od 19 pazdziemika do 1 lislopada 2020 r. Polegaly one na
udostepnieniu mieszkancom miasta jej projekiu na Stronie Internetows] Gminy Mikolow, wraz zapro-
szeniem do zapoznania sie Z nim i przedktadania uwag i innych spostrzezen stuZacych jej udoskona-
leniu, w szczegblnosci poprzez jej zgodnosé z ich potrzebami oraz aspiracjiami osobistymi, zawodo-
wymi | publicznymi. Wraz z tekstem projektu SRGM 2020-2030 | ww. zaproszeniami opublikowany
zostal formularz shuzacy do przekazywania wspomnianych uwag i spostrzezen. Dodatkowo, w dniu 21
pazdziernika 2020 r., dla wszystkich mieszkaricow zainteresowanych bezposrednim przekazaniem i
przedyskutowaniem uwag do SRGM 2020-2030, zorganizowane zostaly konsultacje w trybie on-line
majgce postac telekonferencji. Wszystkie uwagi zebrane podczas procesu konsultacii spolecznych
zostaly rozpatrzone w dniu 2 listopada 2020 r. stuzac do udoskonalenia projektu SRGM 2020-2030.
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W dalszej kolejnosci, uwzgledniajgcy wyniki prac warsztatowych oraz konsultacji spolecznyeh,
projekt Strategii Rozwoju Gminy Mikotdw na lata 2020-2030 wraz z projektem stosowne] uchwaty i
jej uzasadnienia, zostat skierowany do Komisji Rady Miejskiej Mikotowa celem jego zaopiniowa-
nia. Posiedzenia Komisji poswiecone tej czynnosci odbyly sie w dniu 5 listopada 2020 r. W ich
trakcie projekt SRGM 2020-2030 zostal zaprezentowany Radnym, omowiony, w tym takze poprzez
udzielenie odpowiedzi na zadane przez Nich pytania. Nalezy podkreslit, 2e wiekszasé z Nich brata
udziat we wczesniejszych, szkolenlowych i warsztatowych, konsultacyjnych etapach prac nad
Strategia. Komisje Rady Miejskiej Mikolowa zaopiniowaly pozytywnie przediozony projekt SRGM
2020-2030. Zwieficzeniem prac nad Strategii Rozwoju Gminy Mikoléw na lata 2020-2030 stalo sie
ie| uchwalenie przez Rade Migjska Mikotowa w dniu 9 listopada 2020 1.
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CZESC II: Wyniki analizy strategicznej i zatozenia
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4. Wyniki analizy strategicznej cech Gminy SWOT Plus

4.1. Metodyka analizy strategicznej SWOT Plus

W procesie budowy SRGM 2020-2030 zastosowano analize strategiczng SWOT Plus, dostoso-
wana do charakteru jednostek samorzadu terytorialnego. W analizie tej wyrézniono:

— atuty - istniejace w momencie analizy, wasciwosci Gminy Mikotow, kiore sg aktywnyml Zro-
dtami jej rozwoju lub nieaktywnymi, lecz mozliwymi do zaktywizowania zrodtami tego rozwoju.

— stymulanty — aktywne czynniki zewnetrzne przyczyniajace sie do rozwoju Gminy Mikolow.

— problemy — istniejgce w momencie analizy, wiasciwosci Gminy Mikotow, ktdre sa hamulcami
lub barierami jgj rozwoju.

~ destymulanty — aktywne czynniki zewnetrzne bedace barierami lub hamulcami rozwoju Gmi-
ny Mikotow.

- Szanse wewnetrzne — wyrbZniajgce Gmine Mikoldw, majace swoje Zrodio na jej terenie,
szezegdlne mozliwosci wykreowania jej nowych atuidw, zdyskontowania istniejgeych atutdw,

rozwigzania problemow, wyeliminowania zagrozen lub zabezpieczenia sie przed nimi.

- szanse rewneirzne - pozytywne czynniki zewnetrzne, ktdre istnialy w momencie analizy i
moga, po speinieniu pewnych warunkow, stac sie stymulantami rozwoju Gminy Mikotow, lub
ktorych zaistnienie w przyjetym horyzoncie czasowym jest wysoce prawdopodobne, i klore
mogg, po spefnieniu pewnych warunkéw, staé sie stymulantami.

- zagroZenia wewneirzne — istniejgce w momencie analizy, wiasciwosci Gminy Mikoldw, kiore
sg nieakiywnymi, lecz mozliwymi do zaktywizowania barierami lub hamulcami jej rozwoju, lub
sytuacje wysokiego prawdopodobienstwa utraty danego atutu, pojawienia sie problemu lub
utraty stymulanty, wtedy gdy przyczyna znajduje sie na terenie Gminy Mikotéw.

— zagroZenia zewnetrzne — negatywne czynniki zewnetrzne, ktorych zaistnienie w przyjetym
horyzoncie czasowym jest wysoce prawdopodobne, | kibre mogg stac sie destymulantami
rozwoju Gminy Mikotow, lub sytuacje wysckiego prawdopodobienstwa utraty danej stymulanty,
wtedy gdy przyczyna zmiany lezy poza Gminy Mikolow.

W kalejnych 8 tabelach przedstawiono wyniki analizy powyzszych cech Gminy Mikolow. Rysunek
1 stanowi ilustracje jej struktury.
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Rysunek 1. Schemat analizy SWOT Plus Gminy Mikolow

Whnetrze Gminy Mikoféw Otoczenle | fego czynniki
i jej wlasciwosci wplywu na Gming Mikoféw
kiuczows
-'l
ATUTY
B istniejgce w momencia analizy, wiasci- STYMULANTY
£ | istotoe | woSCi Gminy Mikotow, kiore sg aktywny- ) )
G| o0 | mizradiami jej rozwoju lub nieaktywnymi, mﬂt&fiﬂimgﬁ Aot
B lecz mozliwymi do zaklywizowania 2r6- jace sie 1o ¥
2 diami tego rozwoju (tabela 2)
ety (tabela 1)
AR
g
£ kluczowe
o PROBLEMY DESTYMULANTY
=
B | istome istniejgce w momencie analizy, wiasci- aktywne czynniki zewnetrzne bedace ba-
E‘ 20 wosci Gminy Mikofow, kidre s3 hamul- rierami lub hamulcami rozwoju Gminy
S cami lub barieram| je| rozwoju Mikoldw
2 (tabela 3) {tabela 4)
pozostale
3.
W S iniae Wiks : SZANSE ZEWNETRZNE
1° § pozytywne czynniki zewnetrzne, kitdre
wyrdzniajace Gming Mikoldw, majace istnialy w momencie analizy i mogs, po
o swole Zradio na jej terenie, szczegdlne spelnieniu pewnych warunkdw, stac sie
E | istotne | mozliwosci wykreowania jej nowych atu- stymulantami rozwaju Gminy Mikohdw,
20 téw, zdyskontowania istniejgcyeh, atu- lub kidrych zaistnienie w przyjetym hory-
téw, rozwigzania problemow, wyelimino- Zoncie czasowym jes! wysoce prawdo-
wania zagrozen lub zabezpieczenia sie podobne, i kiére moga, po spelnieniu
przed nimi pewnych warunkdw, stac sie stymulan-
H. ]
@ 3° (tabela §) )
= (tabela &)
=
: ZAGROZ w RZN
‘5‘ ios L L R ZAGROZENIA ZEWNETRZNE
i istnisjace w momencie analizy, wiasci- dx _
wosci Gminy Mikolow, kitre sq nieaktyw- | NS9lWne cZynniki zewnelrzne, KIoTyoh
3 nymi, lecz mozliwymi do zaktywizowania SN DIy HOrEE ;
= _ ; . e % sowym jest wysoce prawdopodobne, i
W | istofne | barieramilub hamulcami jej rozwoju, lub ktére moga staé sie destymulantami roz-
E 2° syluncie wysokisgo pravdopedobisfizbya woju Gr;:ii;r?y Mikﬂgv lub syluacje wysao-
1 utraty danego atutu, pojawienia sia pro- : o .
kiego prawdopodobienstwa utraty dane
© blemu lub utraty stymulanty, wtedy gdy :
= przyczyna znajduje sie na terenie Gminy | SYrmulanty, wiedy gdy przyczyna zmiany
m.;:u Mikolaw lezy paza Gming Mikotow
(tabela7) (tabela B)
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Dodatkowo atuty | problemy, stymulanty | destymulanty, szanse wewnglrzne | zewngirzne, a takze

zagrozenia wewnetrzne | zewnetrzne zostaly podzielone na:

~ kluczowe (pierwszego stopnia) — czyli takie, kidre implikuja lub beda implikewac (w przy-
padku szans i zagrozen; beda, jeéli ulegng materializacji) najwieksze spoteczne, gospodarcze
| srodowiskowe skutki dla Gminy Mikolow.

- istotne (druglego stopnia) — czyli takie, ktore implikujg lub bedg implikowac (w przypadku
szans | zagrozen; beda, jesli ulegna materializacji) znaczne spoteczne, gospodarcze i $rodo-
wiskowe skutki dla Gminy Mikotow.

- pozostale (trzeciego stopnia) — czyli takie, ktdre implikuja lub beds implikowat (w przypadku
szans i zagrozen: bedgs, jesli ulegng materializacji) mniejsze, ale warte uwzglednienia spotecz-
ne, gospodarcze | érodowiskowe skutki dia Gminy Mikolow.
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5. Wyniki analizy strategicznej ponadlokalnych relacji Gminy

5.1. Metodyka analizy strategicznej ponadlokalnych relacji

W procesie budowy Strategii Rozwoju Gminy Mikotow na lata 2020-2030 - obok analizy strate-
giczne] SWOT Plus — zastosowano rowniez analize strategiczng ponadiokalnych relacji jednostki
samorzgdu terytorialnego. Jest lo nowoczesna analiza strategiczna dopeiniajaca analize SWOT
Plus poprzez zidentyfikowanie aktualnych, najwaZniejszych z punktu widzenia rozwoju tej jednost-
ki, relacji lgczgeych jg z regionalnym, krajowym, europejskim oraz Swiatowym otoczeniem i okre-
slenie w ten sposdb jej ponadliokalnej pozyciji strategicznej. Wyniki tej analizy pozwalaja zaplano-
waté nowa, pozadana ponadlokalng pozycje strategiczng jednostki, a co za tym idzie, prawidiowo
wyznaczyt jej cele sirategiczne i operacyjne. Z tego powodu jest ona wysoce uzytecznym ele-
mentem procesu budowy nowoczesne] strategil rozwoju wszystkich rodzajow gmin, tj. migjskich,
miejsko-wiejskich, a takze wiejskich. Najlepsze rezultaty daje ona jednak w gminach miejskich,
czyli miastach stanowigcych odrebne administracyjnie jednostki samorzgdu terytorialnego, ponie-
waz w przeciwienstwie do wiekszosci pozostatych gmin posiadajg one wysoka koncentracje prze-
strzenng | due domkniecie funkcjonalne.

W analizie strategicznej ponadlokalnych relacji, uZywajac jednoczesnie kryteriow kierunku tych re-
lacji oraz ich wphywu na rozwdj miasta, wyrdznia sie ich cztery nizej omowione rodzaje.

Relacje waloryzacji — sa to relacje przebiegajgce od wewnatrz miasta, w kierunku jego po-
nadiokalnego otoczenia, ktére sg korzystne z punktu widzenia jego rozwoju. Polegajg one

na ponadiokalnej wa acji wartosci rdzennie lokalnych (maj - Zrodio le lub je-
w dan iescie) | alizow: fzn. pierwotnie adlokalnych, ale anych
przez gospodarke lub spoleczno$¢ miasta | powiazanych z wartosciami lokalnymi), takich jak

usfugi | produkty, innowacije { pozainnowacyjna wiedza, informacje, elementy kapitaldw ludzkiego |
spofecznego, skfadniki kultury, mieszkancy, elementy Srodowiska przyrodniczego | inne, Ponadlo-
kalna waloryzacja 1o uzyskiwanie przez nie w ponadlokalnym otoczeniu szeroko rozumianej, a
wigec nie tylko materialnej wartosci (ceny, uznania) oraz zwiekszanie poziomu ich ponadlokalnego
upowszechnienia. Wazng cechg ponadlokalne] waloryzacji jest to, 2e dzigki niej spotecznosé, go-
spodarka, a czasem tez i Srodowisko miasta uzyskuja w zamian, krytycznie wazny dia rozwoju,
materiainy lub niematerialny ekwiwalent walonyzowanych wartosci, tzn. pieniadze i inny kapital fi-
nansowy, rézne dobra, ustugi, wiedze, nosniki energii i inne. Co wazne, waloryzacja moze prze-
biega¢ takze bez bezposredniego przenoszenia lokalnych wartosci poza miasto. Dzieje sie tak,
gdy np. $wiadczone w miescie ustugi (np. turystyczno-rekreacyjne, edukacyjne, medyczne) sa
wykorzystywane przez odwiedzajacych je konsumentow — turystéw, studentdw, pacjentow, Po-
$rednio jednak takie przenoszenie nastepuje. Tacy konsumenci, opuszczajac miasto, zablerajg ze
soba niematerialne wartosci, po ktdre do niego przyjechali, np. wspomnienia, doswiadczenia, re-
lacje miedzyludzkie, wiedze oraz ,nabyte” zdrowie fizyczne i psychiczne.

Relacje animacji - sa to relacje korzystne dla miasta, przebiegajace od ponadiokalnego
otoczenia do jego wnetrza. Polegajg one giéwnie na oddziatywaniach czynnikéw ponadickal-
nych na rdzennie lokalne lub zlokalizowane warlosci i ich lokalne oraz ponadlokalne powiazania,
Okresia sie je relacjami animacji dlatego, ze posiadaja zasilajacy, aktywizacyjny | mobilizacyjny
charakter — animujg rozwdj miasta. Sa to:
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proste zasilanie przez czynniki ponadlokalne spofecznych, gospodarczych i srodowisko-
wych elementéw miasta (np. subwencje z budzetu panistwa),

inicjowanie lub rozruchowe", czasowe podirzymywanie, lub impulsowa slymulowanie roz-
woju miasta przez czynniki ponadlokalne. Chodzi tu zwykle o srodki finansowe | inne formy
materialnego kapitatu, ktorych transfer do miasta to wynik indywidualne] decyzji ponadio-
kalnego podmiotu wiadzy (np. dotacje z UE, kapitat firm-inwestorow zewnetrznych),

- modyfikacja spotecznych, gospodarczych | Srodowiskowych elementdéw miasta przez
czynniki ponadiokalne, skutkujaca lokalng, korzysing replikacia wartosci ponadlokalnych
(np.: lokalne upowszechnienie ponadiokalnej wiedzy, sztuki, prosrodowiskowych postaw,
praktyk podnoszacych bezpieczenstwo zdrowotne, innowacji spolecznych),

- modyfikacja spolecznych, gospodarczych i Srodowiskowych elementéw miasta przez
czynniki ponadiokalne, kiore] efektem sa nowe wartosci lokalne, czyli lokalne innowacie
(np.: nowe, lokalne produkty powstale przy wykorzystaniu ponadiokalnych technologii),

— modyfikacja wartosci ponadlokalnych przez spoleczne | gospodarcze elementy miasta w
nowe wartosci lokalne, czyli rdwniez |okalne innowacje (np. wykorzystanie popularnych
globalnie symboli graficznych w wytwarzaniu lokalnych, tradycyjnych wyrobdw).

Relacje supresji — s3 to relacje przebiegajace do wewnatrz miasta z jego ponadlokalnego
otoczenia, ktére sa negatywne dla jego rozwoju. Polegaja one na niekorzystnym modyfikowa-
niu, redukowaniu lub catkowitym eliminowaniu wartosci lokalnych przez czynniki ponadlokalne, Po-
tencjalnie zagrozone wartosci to np. kapitat ludzki | spoteczny, lokalna kultura i pamieé historyczna,
elementy Srodowiska, ustugi i produkty | inne. Przyktady relagji supresji to naptyw ponadlokalnych
zanieczyszczen, wod powodziowych, wypieranie przez ponadlokalne zunifikowane technologie lo-
kalnych technologii tradycyjnych itp. Relacja supresji jest réwniez nakiadanie na miasta przez wia-
dze ponadlokalne obciazen (ograniczen) forsujacych ponadiokalng przydatnose” miasta i produk-
low jego rozwoju, a takie wymuszajgcych poszanowanie ponadlokalnie respektowanych wartosci i
przekonan. Sg to np.: realizacja parfistwowych inwestycji na terenie miasta, stuzacych gldwnie lub
wylacznie ponadiokalnym beneficientom, a ograniczajacych jego rozwdj, albe ustanawianie przez
wiadze panstwowe na ternie miasta prawnych form ochrony przyrody ograniczajacych jego rozwdj
spoleczno-gospodarczy, ale niezbednych dla zachowania cennych ponadiokalnie ekosystemaw.

Relacje deprecjacji - sg to relacje przebiegajace od wewnatrz miasta w kierunku jego ponad-
lokalnego otoczenia, ktore sa negatywne z punktu widzenia rozwoju tego miasta. Polegajg
one na nieekwiwalentnej utracie lokalnych wartosci na rzecz ponadlokalnego otoczenia. Przykiady
takich relacjl to: trwata migracja mieszkancdw miasta, relokacja firm z terenu miasta, wywozenie z
niego cennych dobr kultury itp. Do omawianych relacji nalezy réwniez zaliczy¢ ponadlokalne obcia-
zenia fiskalne, parafiskalne i inne daniny publiczne. Niemniej, dzieki ponadiokalnej redystrybuci
czesé z nich sluzy péZniejszej, ponadiokalnej animacji proceséw rozwoju innych gmin, a czasem
réwniez i tego miasta.

Zarzadzanie strategiczne rozwojem Mikolowa nie moie byé obojetne wobec Zadnej z takich
relacji, co zilustrowano rysunkiem nr 2, Powinno posiadac 4 cechy odpowiadajace opisanym
wyzZej relacjom, ktorych efektem bedzie wzmocnienie lub wzbudzenie relacji korzystnych z
punktu widzenia Mikolowa (waloryzacji | animacji) oraz ostabienie lub wygaszenie relacji dla
niego niekorzystnych (supresji | deprecjacji). Cechy te to przedstawiono ponizej.
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Rysunek 2. Typy relacji strategicznych Mikolowa

PONADLOKALNE OTOCZENIE
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Egzogeniczna utylitarnosc¢ i pozycjonalnosé zarzadzania strategicznego rozwojem miasta - to
poszukiwanie w jego ramach mozliwosci ponadlokalnej waloryzacji wartosci lokalnych oraz inicjo-
wanie | wspieranie tej waloryzacji (intensyfikowanie relacji waloryzacji}). To réwniez sprawianie, by
waloryzacja danej wartosci lokalne] implikowala kolejne relacje tego typu. Bezposrednim efektem
tych dziatan bedzie zwiekszenie ponadlokalnego wykorzystania wartosci lokalnych Mikotowa | za-
spokajanie nimi potrzeb spofeczefistw ponadlokalnych, posrednim - pozyskanie w zamian po-
trzebnych miastu wartosci materialnych i niematerialnych, stanowigcych czynniki jego rozwoju.
Stymulowaniu relacji waloryzacji musi towarzyszyé poszukiwanie dla Mikolowa jego .miejsc”, czyli
tzw. pozycji w ponadlokalnych strukiurach spoteczno-gospodarczych. Chodzi tu zatem o nieprzy-
padkowe orientowanie tego miasta wzgledem ponadickalnego otoczenia, zamiast podejmowania
chaotycznych, doraZnych lub horyzontalnych wysitkéw na rzecz rozwoju jego wszystkich, poten-
cjalnych funkcji egzogenicznych. Ujmujac to inaczej, chodzi tu zatem o tworzenie ponadiokalnych
specjalizacii Mikolowa, najlepiej dopasowanych do ponadlokalnego popytu - regionalnego, krajo-
wego, europejskiego, a nawet globalnego.

Neoendogeniczna absorpcyjnosc zarzadzania strategicznego rozwojem miasta - to ukierunkowa-
nie tego zarzadzania na odpowiednie pozyskiwanie dla miasta materialnych i niematerialnych czyn-
nikéw rozwoju z ponadlokalnego otoczenia (intensyfikowanie relacji animacji). Pozyskiwanie proste-
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go zasilania Mikolowa przez czynniki ponadlokalne jest istotne, ale pozyskiwanie czynnikow ponad-
lokalnych z jednoczesnym wigzaniem ich z wartosciami lokalnymi ma wiekszy potencjal rozwojowy.
W jego wyniku nastepowaé bedzie bowiem lokalna replikacja wartosci ponadiokalnych lub kreacja
lokalnych innowacji (nowych wartosci lokalnych), trwale zwigzanych z Mikolowem, a przez to trwale
przyczyniajacych sig do jego rozwoju. Rownie waine jest pozyskiwanie egzogenicznych czynnikow
inicjowania lub rozruchowego”, czasowegoe podirzymywania albo impulsowego stymulowania lokal-
nych procesow rozwoju. Zapotrzebowanie na takie czynniki dotyczy nie tylko miast zupeinie zapoz-
nionych, w ktérych podstawowe procesy rozwoju trzeba wzbudzaé niejako od zera. W miastach
rozwinietych, jak Mikolow, wystepuje ono réwniez, ale dotyczy proceséw zaawansowanych, sfer ob-
jetych dzis problemami (w tym popandemicznymi) lub wynika z koniecznosci pokonania przez mia-
sto tzw. progdw rozwoju, ktorymi sg np. duze inwestycie infrastrukturalne, niezbedne by moglo sie
ono dalej rozwijac. Siuzace temu wzmacnianie lokalnych aktordw w pozyskiwaniu takich, ponadio-
kalnych czynnikéw oraz samodzielne ich pozyskiwanie przez miejski system samorzadowy, realizo-
wane powinno by¢ zgodnie z tzw. necendogeniczng filozofig. Chodzi o to, by procesy rozwoju Miko-
towa, uruchamiane lub wzmacniane dzieki pozyskanym czynnikom, z czasem, trwale i silnie oparty
sig na — wzbudzonych dzieki nim — potencjatach lokalnych. W przeciwnym wypadku, wraz ze zuzy-
ciem” pozyskanego z zewnatrz czynnika rozwoju, wygasnie efekt, kiory on spowodowal.
Protekcyjno$é zarzadzania strategicznego rozwojem miasta - to wykrywanie | hamowanie od-
dziatywania czynnikow ponadlokalnych na lokalne wartosci, ktdre jest niekorzysine z punktu wi-
dzenia rozwoju Mikolowa (redukowanie relacji supresji). Dotyczy to gloéwnie wartosci lokalnych,
stanowiacych strategiczng baze rozwoju funkcji egzogenicznych i endogenicznych miasta lub trak-
towanych przez spolecznosé lokalng jako niezbywalne sktadniki jego tozsamosci. Protekcyjnosc
oznacza zatem przeciwdziatanie naplywowl czynnikow obiektywnie negatywnych, np. naphywowi
odpaddow z otoczenia miasta, a takZe subiektywnie negatywnych, np. niektorych wzorcéw handiu.
Protekcyjnosé moze sie zatem wigza¢ z odrzuceniem naplywajacych wartosci ponadlokalnych,
najczesciej globalnych. Jak wyzej wspomniano, wirdd ponadiokalnych czynnikéw ograniczajgcych
rozwoj miasta sg rowniez takie, ktore forsuja jego uzytecznosc i produktéw jego rozwoju dia zbio-
rowosci ponadlokalnych, a takZe poszanowanie ponadlokalnie powszechnych przekonan. W przy-
padku Mikolowa krytyczne czynniki tego typu dzis nie wystepujg, ale gdyby pojawily sie, protek-
cyjno&é nie moze polegadé na dziataniach bezposrednio obronnych, lecz na przekonywaniu wiadz
ponadickalnych do alternatywnych wizji roli miasta, grupy gmin miejskich lub innych, albo wizji roli
gmin w ogdle w ponadlokalnych procesach rozwoju. Bedzie to zatem ponadiokalny lobbing na
rzecz ponadlokalnych, np. regionalnych czy krajowych polityk rozwoju korzystnych dia Mikotowa.
Istnieja rowniez ponadlokaine destymulanty niepoddajace sie w zadnemu, lokalnemu wplywowi, a
ich idealnym przykladem jest pandemia COVID-19 | ogdinokrajowe, zagraniczne i unijne restrykcje
sfuzace jej ograniczeniu, ale silnie uderzajgce m, in. w wiekszos¢ przedsiebiorstw. W takich sytu-
acjach protekcyinosc moze wyrazac sie w postaci dziatan zmniejszajacych skutki tego oddziaty-
wania, jesli jest to mozliwe | zasadne z punktu widzenia efektywnosci,

Retencyjnosc¢ zarzadzania strategicznego rozwojem miasta — to z kolei identyfikowanie, zapo-
bieganie i ograniczanie utraty wartoéci lokalnych na rzecz ponadlokalnego otoczenia (redukowa-
nie relacli depreciacji). Podobnie jak w protekcyjnosci, dotyczy ona najcenniejszych wartosci lo-
kalnych i oznacza przyjmowanie przez wiadze Gminy Mikolow obronnej pozycji wobec ponadio-
kalnego otoczenia. Relacjami deprecjacii sg réwniez ponadiokalne obcigzenia fiskalne, parafiskal-
ne i inne daniny publiczne. Analogicznie do protekcyjnosci, mozliwa i zasadna wobec nich jest tyl-

STRATEGIA RoZWoJu GMINY MIKOLOW NA LATA 2020-2030
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ko retencyjnoéé lobbingowa, zmierzajaca do rewizji proporcji korzysci z rozwoju lokainego przyna-
leznych lokalnym i penadiokalnym beneficientom

Konstruujgc Strategie Rozwoju Gminy Mikolow na lata 2020-2030 tak dobierano cele sira-
tegiczne i operacyjne, a takie priorytety | zadania strategiczne aby prowadzone na jej bazie
zarzadzanie posiadalo wyzej opisane 4 cechy. llustracjg tego podejscia jest rysunek 3.

Rysunek 3. Pozadane cechy zarzgdzania strategicznego rozwojem Mikolowa w odniesieniu
do relacji laczacych to miasto z ponadlokalnym otoczeniem

~— s
‘

I NEOENDOGENICZNA ABSORPCY.INDSE ZARZADZANIA. ROTWOJEM MIKDEOWA, ™

~— ZARZADZIANIE STRATEGICZNE ROZWOJEM MIKOLOWA

Rysunek 4 prezentuje z kolei schemat calej analizy strategicznej ponadlokalnych relacji przepro-
wadzone| dla Mikotowa. Kolumny 1 i 3 ilustrujg kluczowe relacje taczace Mikolow dzis z ponadile-
kalnym otoczeniem. Kolumny 2 i 4 ilustrujg kluczowe relacje laczace Mikotéw z ponadiokalnym
otoczeniem za ok. 12-13 lat, czyli w perspektywie horyzontu czasowego niniejszej strategli (por.

STrRATEGIA Rozwouu Gainy MiKkotow Na LATA 2020-2030
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Rysunek 4. Schemat analizy relacji strategicznych Mikolowa
Relacje od wewngtrz Mikoltowa w kie- Relacje od ponadlokalnego otoczenia
runku ponadlokalnego ofoczenia w kierunku do wewngtrz Mikolowa
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rozdziat 6), osiggalne dzieki realizacji zadan strategicznych (por. rozdziat 14) wyrazajacych egzo-
geniczng utylitarnosé, absorpoyjnose, protekcyjnosc | retencyjnosc zarzadzania rozwojem tego
miasta. Dzieki takiemu zarzadzaniu strategicznemu osiagniete zostana cele sirategiczne | opera-
cyjne rozwoju Mikolowa (por. rozdziaty 9 i 10). Wyniki tak przeprowadzonej analizy zawieraja 4 ko-
Iejne tabele (nr 9, 10, 11 i 12). Czcionka pogrubiong wyrdzniono w nich relacje majace najwiek-
sze znaczenie z punktu widzenia rozwoju Mikolowa, natomiast czcionka podkresiona, relacje no-
we dla tegoe miasta.

STRATEGIA ROZWOJU GMiINY MiKorOw Na LaTA 2020-2030
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6. Zatozenia konstrukcji Strategii

6.1. Przedmioty i podmiot Strategii

Zalozenia co do przedmictéw | podmictu kazdej strategii rozwoju lokalnego warunkujg prawidiowe
jej postrzeganie | postugiwanie sie nig przez wiladze lokalne, administracje samorzadowa | innae
podmioty. Zostaly one przedstawione ponizej.

W Strategii Rozwoju Gminy Mikotow na lata 2020-2030 zalokono, Ze je| przedmiotami sg te warlo-
ci lokalne i relacje Mikolowa, na ktére — w ramach logiki interwencji — samorzad tej gminy, wraz z
je] podmiotami wspoéldziatania strategicznego, zamierza wplywac za pomoca zadan strategicz-
nych, tak aby osiggnac postawione cele operacyjne i strategiczne. Upraszczajac, mozna stwier-
dzi¢, ze przedmiotami SRGM 2020-2030 jest to, co w jej ramach bedzie ksztaltowane. Przedmio-
tami tymi sa:

— wartosci lokalne Mikolowa, rozumiane jako obiekty materialne (w tym jego mieszkancy,
podmioty gospodarcze zlokalizowane w Mikolowie i dzialajace na terenie Mikolowa, instylucje
publiczne, organizacje pozarzadowe i inne zorganizowane podmioty, nieruchomoscl gruntowe
i budowianea, infrastrukiura techniczna i spoleczna, wszystkie ozywione i nieozywione sktadniki
przyrody itp.), a takze jako obiekty niematerialne (w tym wiedza i umiejetnosci mieszkarcéw,
ich inteligencja (w jej wazystkich sferach), fizyczna i psychiczna witalnosé, wola rozwoju osobi-
stego, kreatywnosé, refleksyjnosc, wzajemne zaufanie, szacunek, lojalnosé, tradycje, zwycza-
j&, postawy, niekodyfikowane normy postepowania, a takZe informacje, innowacje, krajobraz
itp. ).

- relacje laczace wskazane wyiej wartosci lokalne Mikolowa z analogicznym wartoSciami
regionalnymi, krajowymi, europejskimi, globalnymi, zaréwno te, ktére sa korzystne z punk-
tu widzenia rozwoju spoleczno-gospedarczego i Srodowiskowo-przestrzennego Mikolowa, czyli
relacje waloryzacji | animacji (por. rozdzial 5), jak i te, ktore sg niekorzysine dla rozwoju tego
miasta, czyli relacje supresji | deprecjacji (por. rozdziat 5),

Podmiotem Strategii Rozwoju Gminy Mikotéw na lata 2020-2030 jest natomiast samorzad Mikoto-
wa, rozumiany jako wiadze gminy oraz jej jednostki organizacyjne i spolki, wspoldzialajgoy w bu-
dowie, wdrazaniu i ewaluacji SRGM 2020-2030 ze spolecznoscia lokalng oraz z podmiotami
wspoldziatania (przedsiebiorstwami, organizacjami pozarzadowymi, instytucjami publicznymi i in.),
w tym zwlaszcza z partnerami wspoldziatania strategicznego, jak np. Powiat Mikolowski, Sigski
Ogrod Botaniczny, zwiazek metropolitalny Gérnoslasko-Zaglebiowska Metropolia i jego Zarzad
Transportu Miejskiego Gomoslgsko-Zaglebiowskie] Metropolii, a takze Zwiazek Gmin | Powiatow
Subregionu Centralnego Wojewtdztwa Slaskiego z siedzibg w Gliwicach. Upraszczajgc, mozna
stwierdzié, ze podmiotern SRGM 2020-2030 jest podmiot, ktory ja przyjat | wdraza. Nalezy przy
tym zaznaczyé, Ze wspdldziatanie w budowie, wdrazaniu i ewaluacji SRGM 2020-2030 nie zmie-
nia faktu, iz podmiotem SRGM 2020-2030 jest samorzad Mikotowa, na ktdrym spoczywa zobo-
wiazanie realizacji zadan strategicznych i osiagania poprzez nie celéw niniejsze| Strategii. Zaklada
sie rowniez, ze bedzie on pozyskiwal, utrzymywal | aktywizowal podmioty wspotdzialajace,
zwiaszcza parterow wspdldziatania strategicznego, o ktdrych mowa wyzej.
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6.2. Wskazanie i omowienie okresu Strategii

Kolejne z zalozen przyjetych w budowie Strategii Rozwoju Gminy Mikotéw na lata 2020-2030 do-
tyczy jej okresu. Okres Strategii to przedzial czasowy, w ktérym zaklada sie realizacje kon-
kretnych przedsiewzie¢ inwestycyjnych, informacyjnych, organizacyjnych, prawotwor-
czych, restrukturyzacyjnych itp., wskazanych w rozdziale 13 SRGM 2020-2030, czyli zadan
strategicznych, ktérych realizacja ma przyczyni¢ sie do osiggniecia zawartych w niej celow ope-
racyjnych, a posrednio do osiggnigcia celow strategicznych. Ckres ten wynasi nieco ponad 10 lat i
rozpoczat sie z chwilg uchwalenia Strategii Rozwoju Gminy Mikotdw na lata 2020-2030 przez Ra-
de Miejska Mikotowa, a konczy z koncem 2030 roku, czyli obejmuje lata 2020-2030. Oznacza to,
ze okres ten obejmuje druga polowe kadencji samorzadowej 2018-2023, calg kadencje samorza-
dowa 2023-2028, a takze pierwsza polowe kadencji samorzgdowe] 2028-2032. Najwiekszy zakres
prac wdrozeniowych (realizacji zadan strategicznych) przypada zatem na centralng, najdluzsza
czest okresu Strategii Rozwoju Gminy Mikotow na lata 2020-2030 jakg jest kadencja samorzgdo-
wa 2023-2028.

6.3. Wskazanie i omowienie horyzontu czasowego Strategii

Nastepne z zalozen, na ktdrych oparta zostata konstrukcja Strategii Rozwoju Gminy Mikoféw na
lata 2020-2030 wynika z zaloZzenia wobec jej okresu realizacji | dotyczy jej horyzontu czasowego.
Horyzont czasowy to przedzial czasowy inny niZz okres strategii, jest to bowiem przedzial
czasowy, w ktorym maja nastepowac bezposrednie | posrednie efekty realizowanych zadan
strategicznych. Réznica wynika z fakiu, ze nie wszystkie zaplanowane zadania strategiczne
przyniosa oczekiwane efekty natychmiast po ich wykonaniu. Zaktada sie zatem, ze niektore z tych
efektow wystapig po 2030 roku. Dotyczy to w szczegbinesci tych zadan strategicznych, ktore zo-
stana zrealizowane w koncowej czesci okresu realizacji SRGM 2020-2030, czyli w pierwszej po-
towie kadencji samorzadowej 2028-2032. Ich efekty w wielu wypadkach wystapia po uplywie
okresu Strategii. Co wiecej, mogg nastapic opdénienia realizacji tych zadan strategicznych, kio-
rych realizacje przewidziano w kadencji 2023-2028, a co za tym idzie, znaczna czesc efektow ich
realizacji rowniez moze sie pojawic dopiero po 2030 r. Konstruujgc Strategie Rozwaju Gminy Mi-
kotéw na lata 2020-2030 zalozono, Ze nastapi to nie pdZniej nik do konca 2035 roku. Docelowy
stan Mikolowa, do ktérego daZy sie za pomoca niniejszej Strategii, opisany wizja jego roz-
woju (rozdz. 8) oraz celami strategicznymi (rozdz. 9) i operacyjnymi (rozdz. 10), to zatem
stan po uplywie ok. 15 lat, liczac od dnia uchwalenia tej Strategii. Horyzont czasowy Stra-
tegii Rozwoju Gminy Mikolow na lata 2020-2030 wynosi zatem ok. 15 lat | sigga konca roku
2035.

Planowanie strategiczne to planowanie ciggte. Przyjecie 10-letniego okresu i 15-letniego horyzon-
tu czasowego Strategii Rozwoju Gminy Mikotéw na lata 2020-2030 nie musi oznaczac, ze kolejna
strategia rozwoju tego miasta bedzie sporzadzana za 10, czy 15 lat. Niemal na pewno stanie sie
to wezesniej. Nieuniknione zmiany relacji miasta z regionalnym, krajowym, europejskim | global-
nym otoczeniem, a takZe zmiany jego struktur wewnetrznych, pojawiajace sie nowe szanse | za-
grozenia, zmieniajace sie uwarunkowania prawne oraz wiele innych czynnikéw, najprawdopodob-
niej przesadza o tym, ze kolejna, nowa lub zaktualizowana Strategia zostanie przygotowana i
przyjeta przed 2030 rokiem, najprawdopodobniej za 7-9 lat (biorgc pod uwage doswiadczenia we

STRATEGIA ROZWOJU GMINY MIKOLOW NA LATA 2020-2030

A TP =G IEEYETE-FRSIUSFSEDNGL, Fropekl BITOO 79 £ 238




MisJA ROZWOJOWA GMINY | JEJ BENEFICJENCI u
STRONA 79 2 238

7. Misja rozwojowa samorzadu gminy

Misja to cdpowiedZ na pytanie. ,Po co isinigfesz?"”, Powdd Istnienia samorzadu gminnego okre-
slony zostal przez ustawodawce. W arl. 8, ust. 1 ustawy o samorzadzie gminnym z dnla 8 marca
1990 r. (Dz. U. z 2020 r. poz. 713.) ustawodawca wskazal, ze ,do zakresu dzialania gminy nalezg
wszystkie sprawy publiczne o znaczeniu lokainym, niezastrzezone ustawami na rzecz innych
podmiotow”, a w art. 7, ust. 1 Ze zaspokajanie zbiorowych potrzeb wspélnoty nalezy do zadan
whasnych gminy”. Biorac powyZsze pod uwage, nalezy stwierdzic, ze ogdlng misjg kazdej polskiej
gminy, w tym rdwniez Gminy Mikotéw, odpowiadajaca na pylanie .po co istnigjesz?", jest zatem
«pelnienie roli sluzebnej w stosunku do spolecznosci zamieszkujgcef na jej terenie”. Proce-
sy spoleczne, gospodarcze | przestrzenno-srodowiskowe zachodzgce w pojedyncze] gminie
czgstkowo wpltywaja jednak takie na rozwdj regionu, kraju, a mawet — pamietajac o mikroskali te-
go wplywu — na procesy globalne. Jednoczesnie, zgodnie z art. 16, ust, 2 Konstytucji Rzeczpo-
spolite] Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997 r. ,Samorzad terytorialny uczestniczy w sprawowaniu wia-
dzy publiczne]”. Misje gminy nalezy zatem rozszerzac réwniez na ,przyczynianie sig¢ do poZg-
danych procesdw ponadiokalnych | zaspokajania potrzeb zbiorowosci ponadiokalnych”.
Oznacza to poszukiwanie takich sciezek kreowania rozwoju w perspektywie lokalnej, ktére jedno-
czesnie przyczyniajg sie do rozwoju w perspekiywie ponadlokalnei.

Tak postrzegana, ogdlng misje rozwojowa wszystkich gmin, moina i nalezy precyzowat w odnie-
sieniu do kazdej z nich. Dokonuje sie tego w ich strategiach | innych diugookresowych dokumen-
tach planistycznych majgcych strategiczny charakter. Misja taka wyraza unikalny sposob w jaki
wiadze lokalne (podmiot strategii), w Scistym porozumieniu | wspolpracujacy ze spolecznoscig lo-
kalng oraz partnerami zewnetrznymi (zwlaszcza z samorzgdem powiatowym | samorzadem woje-
wodzkim), zamierzajg peinic przedstawiong wyzej sluzebng role — gtéwnie lokalna, ale takze po-
nadiokalng. Misja taka wyraza rowniez warlosci uznawane przez te wiadze i spolecznosé za kiu-
czowe w prawidtowym pelnieniu tej roli, a takze jej nadrzedny cel. Biorac pod uwage cechy Miko-
towa oraz jego slrategiczne relacje ponadlokalne wskazane w rozdziatach 4 i 5, a takZe dostepne
zasoby | oczekiwania spolecznosci lokalnej, jego strategiczng misje rozwojowa sformulowano w
nizej przedstawiony sposab.

Misjg rozwojowg samorzgdu Mikofowa jest stafe podnoszenie
jakosci zycia mieszkancow poprzez tworzenie warunkéw ich
funkcjonowania i rozwoju osobistego, zawodowego oraz
gospodarczego, w oparciu o lokalny kapital ludzki, spoteczny,
kulturowy i materialny, unikalnie cenne ekosystemy, atuty
polozenia, a takze silne relacje waloryzacji i animacji,

z jednoczesnym pefnieniem roli aglomeracyjnego wzorca rozwoju
zrownowazonego, inteligentnego wzrostu gospodarczego, inno-
wacyjnosci, transformacji energetycznej i adaptacji klimatycznej.
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8. Wizja rozwoju miasta w perspektywie horyzontu czasowe-
go Strategii

Ma podstawie analizy dotychczasowych osiagniet rozwojowych Mikolowa, jego analizy strategicz-
ngj, analizy jego relac]i sirategicznych, a lakze sformulowane] misji, a takZze aspiracji spolecznosci
lokalne] i wiadz samorzadowych, sformulowana zostata, przedstawiona nizej, syntelyczna wizja
rozwoju Mikolowa w perspekiywie horyzontu czasowego Strateqgil.

GoSPODARKA MIKOLOWA!

rozwijajgca sig dynamicznie, lecz w wielowymiarowo zréwnowaiony sposéb, zapewniajgcy
nie tylko trwalosé tego rozwoju, ale rowniez zachowanie wartogci Srodowiskowych;

stanowigca ponadlokalny, w szczegélnoscl regionalny wrorzec zréwnowaonego polgczenia
unikalnie cennych zasobdw Srodowiskowych z dzlalalnosciy gospodarczg, ktdrego efektem
53 innowacyjne modele biznesowe, inteligentne specfalizacje terytorialne aoraz kreatywne wy-
roby i ustugi;

stanowigca isfoiny, a czesciowo réwniet wyjathowy w swych specjalizacjach, efement go-
spodarki aglomeracji slaskiej, kitry jest z nig wielowymiarowe i komplementarnie powigzany,
| ktéry wymiemnia przyczynia sie do fef rozwaju, w tym transformacji;

z rozwinfetymi funkcjami produkeyfnymi, w kidrych dominujace znaczenie majg nie tyle zaso-
by naturalne | fizyczna praca, ile innowacje, wiedza, kwalifikacfe, technologie oraz wigzi

wspolpracy;

-z rozwinietymi funkejami turystyczno-edukacyjno-rekreacyfnymi, wspieranymi przez lokalng
dziafalnosc kulturalng i sportows, handel, rzemiosfo, rekodzielnictwo, prretworstwo spozyw-
cze, podmiejskie | Srodmiejskie rolnictwo, adresowanymi w swej skali do mieszkaricéw aglo-
meracji $laskiej, ale aktywnie wykorzystywanymi i wspéltworzonymi przez spofecznosé lo-
kalng;

- rezylientna i , antykrucha”, czyli elastycznie, kreatywnie | adaptacyjnie odporna na potencjal-
ne, ponadiokalne kryzysy spoleczno-gospodarcze spowodowane czynnikami trudnymi do
przewidzenia (np. typu pandemicznego), jak réwnie: na ponadlokalne zmiany strukturalne
stanowigce efekt palityk geospodarczych - zdolna odnaleié swaoje miejsce nawet w znaczgco
zmienfajgcych sie vwarunkowaniach gospodarczych:

- konkurencyfna w wymiarze regionalnym i krajowym, a nawet mipdzynarodowym, dzigki two-
rzeniu | utrzymywaniu przewag konkurencyjnych na tych polach dzialalnosci, ktére sg intell-
gentnymi jef specjalizacjami terytorialnymi;

- charakteryzufaca sle wysoks atrakcyinoscig inwestycying, nie tylke ze wzgledu na walory po-
fozenia Mikolowa, ale takie ze wzgledu na wysoky mobilizacje gospodarczg jego cech we-
wnetrznych, zwlaszcza spolecznych | publicznych;

- silnie zdywersyfikowana z punktu widzenia sektoréw dziafalnosci gospodarcze/, kiéra sie na
nig sklada oraz z punkiu widzenla wielkoscl podmiotéw gospodarczych, kibre jg tworzg, w
tym ze znaczgcym udziatem i rolg malef | srednief prredsieblorczosci;

STRATEGIA ROZWoJU GriNY MIKOLOW NA LATA 2020-2030
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silnie wigczona w wielowymiarows transformacje Slgska i kraju, zwlaszcza energetycang, adap-
tacii kiimatycznef | przemyslowa, w tym dzieki aktywnej partycypacfi we wspierajgcych ja reglio-
nalnych i panstwowych programach oraz instrumentach interwencji;

w istotnym stopniu odmiejscowiona, tzn. oparta o telepracg wykonywang zaréwno na rzecz

podmiotéw gospodarczych zlokalizowanych w Mikolowie, jak | poza nim;

- w istotnym stopniu oparta o sieci wspélpracy gospodarczef obefmujgcych nie tylke dute |
Srednie przedsiebiorstwa, ale takie firmy male | mikrofirmy, w tym jednoosobowe, a takie oso-

by $wiadczgce prace w ramach umow cywilnoprawnych;

- wielodziedzinowo innowacyjna, nowoczesna, olwarla na nowe kencepcje gospodarcze oraz
modele biznesowe, a fednoczesnie silnie czerpigea | oparta na lokalnym kapitale kulturowym
oraz materialnym | nlematerialnym dziedzictwie kulturowym,;

- wzmacniajgca | intensywnie wykorzystujgca lokalne kapitaly ludzki | spoleczny, a takie ana-
logiczne kapitaly aglomeracji $laskief;

- korzystajaca z wysoce kompleksowej i efektywnej, a przez to wysoce dostepnej infrastruktury
technicenej, wielofunkcyjnie I wielokierunkowo powifgzane] z analogiczng Infrastrukturg

aglomeracji slgskief, Slaska, kraju | Europy;

aktywnie pozyskujgca z ponadiokalnego otoczenia | sprawnle asymilujgca waine dla rozwafu
gospodarczego wartosSci materiaine (zwlaszcza Rapital finansowy, zasoby naturalne, materia-
fy. kadry, srodki techniczne) | nlematerialne {rwiaszcza idee, wiedre, innowacje, informacje,
technologie, kwalifikacfe | doswiadczenia);

zapewniajgca mieszkaricom atrakcyjny rynek pracy, umoiiiwiafgcy wielosciezkowy rozwdf i
karierg zawodowag, ktdry stanowl Integralng czesé rynku pracy aglomeracji Siaskief;

- inkorporujgca, jako jeden z jef uzupelniajgcych elementow, nowoczesne rolnictwo podmiej-
skie | srodmiejskie, w ktérym wysokle znaczenie majg wiedza, wyposazenie techniczne, eko-
kultura [ innowacje, | ktére fest powigzane — obok ponadiokainych odbioreéw — z lokalnym
przetwirstwem | handlem oraz z wysoky wartoSciy dodang produkeji;

- wielowymiarowo siymulowana akiywng, lokalng politykg gospodarczy, prowadzong przez
gmine nie fylko w zakresie tworzenia jej tradycyjnych warunkéw rozwoju (administracyjno-
prawnych, przestrzennych | infrastrukturalnych), ale takie warunkéw nowych, kiére stajg sie
dla nief krytyczne, takich jak warunki absorpcji innowacfi, upowszechniania postaw przedsig-
biorezych wiréd mieszkancow, wspolpracy miedzysekiorowej, w tym klastrowej; rozwoju ka-
pitatu ludzkiego | spolecznego itp.;

funkcjonujaca w bardzo fef sprzyjajgcym, lokalnym kilimacie przedsigbiorczosci, w ktérym spo-

feczna sklonnosé do przedsiebiorczosc! jest wysoka, a przedsighiorczosé uznawana jest za
wartos¢ dia calej spolecznosci lokalngj.
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SpPoteECcZNOSC MiIKOLOWA:

dysponujaca w Mikolowle wielowymiarowymi moiliwosciami realizowania swoich, nie tylko
lokalnych, ale rowniez ponadiokalnych aspiracji zawodowych, publicznych i prywatnych (za-
miesrkujgca w Mikolowie, ale silnle zintegrowana ponadiokalnie, zwlaszcza z aglomeraciy
élaska), a dzieki temu oceniajgca to miasto jako bardzo dobre miejsce do Zycia | pracy, a
przez to trwale wigigca z nim swa przysziose;

- charakteryzujgca sie wysokim poziomem ekokuliury i trakiujgca lokalne srodowisko natural-
ne jako wazny element swojej toFsamosci terytorialnej, a takZe fako unikalnie cenne dziedzic-

two przyrodnicze;

- wazrastajgca dzieki przyrostowi naturalnemu oraz Imigracfi gléwnie dotychczasowych miesz-
karicéw aglomeracji $laskiej, a takze reemigracfi, w tym planowanej jui na etapie emigracji;

- o wysokim poziomie kapitalu spolecznego, w tym wysoce zintegrowana wewngtrznie, nasta-
wiona na wiezi | solldarna, a przez fo inkluzywna wobec wszystkich fef grup wiekowych,
sprawnosci, zawodowych i innych - aktywnie wilgczajaca wszystkich jej czlonkow w 2ycie
spofeczne | publiczne;

korzystajaca z zaawansowanej polityki senioralnej, a takie z otwarcia organizacji publicznych
na potrzeby osob niepelnosprawnych | posiadajgcych inne problemy zdrowotne, polegajgce-
go na profesjonalnef opiece | wielowymiarowym wsparciu, w tym stymulufgcym ich integracje
spoleczng, gospodarczg | Srodowiskowsa;

- charskteryzujgca sie niskim poziomem problemdw spofecznych, co Jest efekfem ograniczenia
do minfmum fch ekonomicznych preyczyn oraz takiego funkcfonowania publicznego systemu

ich rozpoznawania, zapobiegania im | rozwigzywania, kidry jest inteligentny, &zn. nie pozba-
wia swoich beneficjentéw motywacji | zdolnosci do samodzielnego unikania i wychodzenia z

problemdw spolecznych, a takZe angauje w te dziatalnosé cala spolecznosé lokaing;

- charakteryzujgca sie wysokim poziomem aktywnosci spolecznej | swiadomosci obywatel-
skief, w tym zwilaszcza realizowanef z wykorzystaniem formul organizacji pozarzgdowych, wo-
lontariatu, partycypacji w dziafalnosci samorzgdowej oraz w ramach relacji sasiedzkich;

- tworzgca | chroniaca lokalne, cenne, fakie unikalne dziedzictwo kulturowe oraz kreujgca no-
wa, integrufgca kulture lokalng oraz ponadiokalna, zardwno w ramach dzialalnosci bieigcej,
jak | poprzez wydarzenia o randze regionalnej, krajowej a nawet migdzynarodowej i z wyko-
rzystaniem dobrej bazy kulturalne|;

ustawicznie ksztalcgca sie i doskonalgca (lifelong leamning), zn. zwiekszajgca swa wiedzg,
innowacyjnosé, kreatywnosé, refleksyjnosé, inteligencie (w fe] wszystkich sferach), fizyczng i
psychiczng witalnosé, wole rozwofu osobistego, wraZliwosc spofeczng | srodowiskows, kom-
petencie obywatelskie, patriotyzm lokalny I aktywnosé publiczng, w tym samorzgdows;

korzystajgca z kompleksowej, nowoczesnej, efektywnej i dostepnej, lokalnej i ponadlokainef
infrastruktury technicznej, w tym komunikacyjnej publicznej, prywatnej i wspdldzielonej, w
szczegblnoscl autobusowef | kolejowef z aglomeracja slaska;
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funkcjonufgca w przestrzeniach publicznych | prywatnych charakteryzujgcef sie wysokim po-
ziomie lfadu | estotyki, a takie wysokie] efektywnoscl jof wykorzystania;

na bie¢gco | w pogleblony sposéh korzystajgea z ponadiokalnych ustug komercyfnych | pu-
bifcxnych, handiu oraz rynku pracy, w lym w sposdéb odmigjscowlony, zn. z wykorzystaniem
technologii cyfrowych [ przestrzeni wirlualnych;

wykorzystulgca | wspoltworzgca kompleksowy system inteligentnych, wysoce dostepnych,
przyjaznych, tworzonych przez usatysfakcjonowanych pracownikow, wyprzedzajgco-
zapoblegafacych, skutecznych | efektywnych (e-Jusiug (administracyinych, prawnych, eduka-
cyinych, przedszkolnych, #Hlobkowyeh, socjalnych, informacyjnyeh, infrastrukturainych, komu-
nikacyjnych, mieszkalnych, kulturalno-rozrywhkowych, sportowo-rekreacyjnych, bezpieczen-
stwa | porzadku, komunalnyeh i innych), swiadczonych przez gming oraz jef jednostki i spolki;

wykorzystujgca nowoczesne rozwigzania | technologie przesirzen! publicznych, w tym Smart
City; sztucznej inteligencji; uslug wspoidzielonych; bezprzewodowego dostgpu; mobilnego
dostgpu; transportu nisko- i zeroemisyjnego; strumieni informacyjnych; aktywnego bezpie-
crensiwa; zarzgdzania dostepnoscia przestrzeni iip.;

aktywnie pozyskujgca z ponadiokalnego oteczenia i sprawnie asymilujaca waine dla rozwoju
spolecznego wartosci materialne (zwlaszcza kapital finansowy, materialy, kadry, Srodki tech-
niczne) i niematerialne (zwlaszcza idee, wiedze, innowacje, informacje, kwalifikacje | do-
Swiadczenia);

aktywnie korzystajgca z bogatych zasobéw zielen! vrzgdzonel oraz towarzyszgcej Im Infrastruk-
tury oraz usfug rekreacyjnych;

charakteryzujgca dobrym zdrowiem, dzieki upowszechnione/ kulturze rdrowego trybu Zycia, sa-
tysfakcjonujgcemu dostppowi do uslug medycznych, wysokim standardom diagnostyczno-
prewencyinym | sanitamo-epidemicznym, a takze gminnej infrastrukiurze i dzialainogci sporto-
wo-rekreacyinef . dobremu stanowi Srodowiska | aktywnemu, poglebionemu kontaktow! z nim,

raspokafajgca potrzeby mieszkanlowe w ramach dynamicznie rozwifafacego sie budownictwa |
z wykorzystaniem zréznicowanych, ale skoncentrowanych przestrzennie rozwigzan indywidu-
alnych, komunalnych [ innych publicznych oraz publiczno-prywatnych, deweloperskich fip.;

posiadajgea uzasadnione poczucie wysokiego poriomu bezpleczenstwa publicznego, osobi-
stego, mienia, rekreacji, komunikacyjnego, sanitarmo-epidemiologicznego, poiarowego, epi-
zootycznego | in.;

wspdftworzgca Mikoldw jako aglomeracyjny osrodek o dobrze wyksztalconych, ponadiokal-
nych funkcjach spolecznych fedukacyjnych, administracyjnych, medycznych, bezpieczenstwa
publicznego i in), a tak?e gospodarczych (np. produkcyjnych, turystyczno-edukacyjno-
rekreacyjnych, uslugowych, handiowych, rolniczych);

obdarzajgca mandatemn zaufania wladze lokalne, prowadzgce partnerski dialog | wspélprace
ze spolecznoscig lokalng, strategicznie kreujace rozwdf lokalny | stosujgce do tego nowocze-
sne, skuteczne oraz efektywne metody | techniki perspektywicznego zarzqdzania publiczne-
go oraz zréwnowazong polityke budzetowy dla zapewnienia jej wysokiejf fakosci Zycia.
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Sropowisko Mikotowa:

zachowane w osiggalnym, naturalnym stanie dzieki: wysokiej ekokulturze mieszkaricow,
przedsigbiorstw i jednostek publicznych, tzn. ich wiedzy, kompetencjom, kreatywnosci i za-
angatowaniu w tym zakresie; dopelnieniu rozwigzan gospodarki fciekowej; dopelnieniu
kompleksowych systemow selektywnef zbiorki, recyclingu, biodegradacji i innych form go-
spodarowania odpadami komunalnymi; zapobieganiu przedostawaniu sig cdpadéw do sro-
dowiska | usuwaniu ich z niego; kompleksowsj kontroli przestrzegania | egzekucji prawa
chranigcego Srodowisko; upowszechnieniu wykorzystania odnawialnych #rdde! energii,
technologii izolacyjnych, ekomobilnoscl, komunikacji publicznej | wspéidzielonej oraz proek-
ologicznych Zrddet clepfa;

- charakteryzujgce sig bardzo wysokg biordznorodnoscig oraz witalnosciy, glownie za sprawg
Slgskiego Ogrodu Botanicznego, | stanowigce przez to miejsce Srodowiskowo unikalne, prze-
famujace stereotyp Slaska Jako obszaru zdegradowanego Srodowiskowo, a fednoczesnie sta-
nowigce dowdd pa moiliwosé zrdwnowalonego polgczenia rozwoju  spofeczno-
gospodarczego ze Srodowiskowym oraz wzorzec slutgcego temu zarzgdzania rozwaojem lo-
kalnym;

- konsekwentnie, stale | Istotnie wzbogacane zaréwno poprzez rozwof miejskief zieleni urzg-
dzonef (o funkcjach mekreacyfnych, edukacyfnych, Integracyjnych, prewencyfnych, lzolacyj-
nych oraz krajobrazowo-estetycznych), jak i poprzez rozwoj zafoien zielonych oraz innych
elementéw flory i fauny Slgskiego Ogrodu Botanicznego, a takie poprzez nasadzenia $réd-
polne, zalesienia oraz sanacje zdegradowanych elementow naturalnych ekosystemow;

- wspierane w zwigkszeniu jego odpornosci na zmiany klimatyczne, w szczegélnosci na pro-
blemy z nawodnieniem, gléwnie poprzez budowe | prawidiowg eksploatacfe tzw. blekitnef in-
frastrukitury zwiekszalgcej retencle wody, w tym mikroretencje indywidualng, a takZe poprzez
rewitalizacje i przebudowe urzadzen melioracji szczegdlowej i kanalizacji deszczoweyj;

- wykorzystywane w Scisle zrownowatony sposéh — w swladomosel mieszkanicow | wladz co
do odpowiedzialnosci za dziedzictwo naturalne miasta wobec przyszilych i przesziych poko-
lent jege mieszkancéw — giownie w celach turystyczno-edukacyjno-rekreacyjnych zardwno
przez spolecznosé lokalng, jak i przez mieszkancéw aglomeracji slaskiej, a takie w podmiej-
skich | sradmiejskich celach rolniczych;

- objete stalym, kompleksowym menitoringlem i dzislaniami w zakresie prewencfi | rozwigzy-
wania konflikiéw, zwiaszcza przestrzennych, migdzy Srodowiskowg sferg rozwoju miasta a
sferami gospodarczg | spoleczng.
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9. Cele strategiczne gminy

W Strategii Rozwoju Gminy Mikolow na lata 2020-2030 wyrdzniono dwa rodzaje celow - cele stra-
tegiczne, ktdre maja w nie| najwyzszg wage, a takze cele operacyjne, kiore z nich wynikajg | sg im

podporzadkowane. Osiagnigcie celéw strategicznych warunkuje wypelnienie misji samorzg-
du Mikotowa polegajace na urzeczywisinieniu wizji jef rozwoju. Cele sirategiczne nie pod-
legajq zatem modyfikacji, ai do przyjecia nowej Strategii. Cele operacyfne s3 z kolei skia-
dowymi celdw strategicznych, lub/i etapami na drodze do ich osiggniecia. Sg rowniez ogni-
wem posrednim miedzy celami strategicznymi, a zadaniami strategicznymi, czyli konkretnymi, sta-
tymi dziataniami oraz jednorazowymi przedsiewzigciami inwestycyjnymi, informacyjnymi. promo-
cyjnymi, prawnymi, organizacyjnymi, edukacyjnymi, monitoringowymi i innymi, ktore beda realizo-
wane w ramach Strategii. Cele operacyjne lacza zatem ogélne i syntetyczne kategorie misji,
wizji i celow strategicznych ze szczegbfami konkretnych przedsigwzieé, czyli zadan strate-
gicznych. W Strategii Rozwoju Gminy Mikotow na lata 2020-2030 cele operacyjne wyZznaczono
réwniez po to aby zapewni¢ mozliwos¢ prowadzenia precyzyjnego monitoringu jej wdrazania po-
przez przyporzadkowanie im zbiordw wskaZznikow. Ponadto w SRGM 2020-2030 wyrézniono row-
niez priorytety rozwoju, czyli te czesci celow operacyjnych, ktorych osiagniecie jest najwazniejsze
z punkiu rozwoju Mikotowa. Wyodrebnienie priorytetow pozwala na roznicowanie wag przypisy-
wanych poszczegalnym zadaniom strategicznym i nadawanie niektorym z nich statusu zadan kry-
tycznych lub gtéwnych, a reszcie statusu zadan pozostatych. Calos¢ struktury misji, wizji, celow
strategicznych i operacyjnych, priorytetow oraz zadan strategicznych przedstawia rysunek 6, a
powiazania miedzy celami operacyjnymi i strategicznymi, rysunek 7

Rysunek 6. Strukiura misji, wizji, celow strategicznych i operacyjnych, priorytetow oraz za-
dan strategicznych Strategii Rozwoju Gminy Mikoldéw na lata 2020-2030.

20 celéw operacyjnych, a w ich
ramach 74 priorytety

54 im podporzadkowans
npbz obazenu Auswes)e

elemonty nitsrego rzedu wynlkaja
T elemontdw wytszago ragdu,

npaz obezTszim MojuBILIBI0
epbubese op b bleufzizd

99 zadan strategicznych

obejmujgcych 550 zadan czastkowych
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W Strategil Rozwoju Gminy Mikolow na [ata 2020-2030 przyjeto trzy nizej omdwione cele
strategiczne, ktore zostaly oznaczone jako 51, 52 i 83.

Jako pierwszy cel strategiczny (S1) Gminy Mikoléw wyznacza sig wyksztalcenie takief
przedsiebiorczosci lokalnej (firm, ich organizacfi, kadr i otoczenia oraz spolecznego klimatu biz-
nesu), ktéra dzieki oparciu na zmobilizowanych | kreatywnych czynnikach wewnetrznych, w
tym przede wszystkim na kapitale ludzkim (wiedzy, umiejetnosciach, doswiadczeniach ip.
migszkanicéw), spolecznym (ich wzajemnym zaufaniu, relacjach interpersonalnych, sieciach
wspdipracy itp.) i kulturowym (dziedzictwie kulturowym miasta, jego historii itp.) oraz unikalnie
bogatych zasobach Srodowiska naturalnego (fiorze i faunie, opartych na nich ekosystemach,
przestrzeni, krajobrazie, glebach | wodach,) i lokalnef infrastrukturze technicznej, a takZe dzie-
ki aktywnie pozyskiwanych czynnikach zewnetrznych, (innowacjom, informacjom, wiedzy, ka-
pitale inwestyeyjnym, finansowym | ludzkim) oraz dzigki bardzo dobremu pofozeniu w aglome-
racji $laskiej i wobec krajowej i regionalnej infrastrukturze komunikacyjnej, rozwija sig dy-
namicznie nie tyle pomimo wielowymiarowej transformacji gospodarczej Siaska i kraju, ile
dzieki nief | z jej udzialem, a wobec potencjalnych kryzysow wykazuje wysokg odpornosé i
zdolnosé do adaptacji, tzn. wysokg rezyliencje.

Jako drugi cel strategiczny (S2) Gminy Mikolow przyjmufe sig dynamiczny wzrost jakosé
zycia obecnych i przysziych mieszkarnicéw Mikolowa, poprzez zapewnienie im wielowymia-
rowych warunkéw rozwoju osobistego, spolecznego, publicznego | zawodowego, w tym w
szczegdlnosci warunkdéw integracji spolecznej (migdzyjednostkows), migdzypokoleniowe), se-
nioralnej, oséb niepseinosprawnych i innej, poprzez zapewnienie wsparcia senioralnego, medycz-
nego, sogjainego, rehabilitacyjnego itp. oraz poglebianie wspdipracy, wzajemnego zaufania, zro-
zumienia, szacunku i lojalnosci, a takze poprzez umacnianfe wspélnoty tradycji, kultury, wartosci,
postaw i niekodyfikowanych, lokalnych norm postepowania ifp.), warunkéw poglebiania kompe-
tencji {szkolnych, zawodowych, spolecznych, ekologicznych, kulturalnych, zdrowotnych, sporto-
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wo-rekreacyinych, w zakresie bezpieczenstwa i in.), warunkéw rozwoju postaw solidamych
(samopomocowych, wolontarystycznych, spofecznikowskich, solidamosei leryiorialne); solidamo-
sci z polrzebami ekosysiemow, solidamosci z osobami znajdujgcymi sie w trudnej syluagii osobi-
stej, spolecznej, zawodoweyj ifp.), Infrastrukturalnych, organizacyjnych, technicznych, komu-
nikacyjnych i finansowych warunkow akiywnosci osobistej i spolecznej (zawodowe), bizne-
sowef, rodzicielskiej, edukacying), wychowawcze), kulluralne), rozrywkowe), sporlows), rekreacy)-
nej, prodrodowiskowe], prosocfalne), samoreadowej | in.), a take warunkéw rozwoju postaw
obywalelskich (swiadomosci | wiedzy obywalelskiej, mozliwosci rozwoju kompetenc)i [ dziafalno-
4ci publicznej, wsparcia motywacyjnego, promocji wzorcow obywaltelskich, zapewnienie zorgani-
zowanych pfaszczyzn wspdlpracy z samorzadem itp.).

S3 Witalne i coraz bogatsze
dziedzictwo srodowiskowe
w harmonijnej przestrzeni
poprzez inteligentng prewencje
i rozwdj ekosystemow
oraz skuteczne zarzgdzanie przestrzenig

Jako trzeci celem strategiczny Gminy Mikofow wyznacza si¢ wielowymiarowg ochrone (pre-
wencje) unikalnego regionainie, lokalnego srodowiska naturalnego (przed zanieczyszczeniem,
przed nadmiemym oraz nieprawidfowym, czyli niezréwnowazZonym wykorzystaniem, przed niszcze-
niem fauny, flory oraz niecZywionych skiadnikow przyrody), dla zapewnienia jego wysokiej wital-
nosci, z jednoczesnym jego stalym, zaprogramowanym wzbogacaniem (m. in.: odiwarzaniem,
wzmacnianiem i rozbudows ekosystemow | zwigkszaniem bioroZnorodnoscl zwlaszcza poprzez
rozwdj Slaskiego Ogrodu Botanicznego, a takze przez rozbudowe trwalych [ okresowych miejskich
zaloZen zielonych, lj. parkéw, skwerdw, kiombéw, kwietnficdw, lrawnikdw, zieleni przydroznej itp.).
Wainym elementem tego celu jest nadanie zarowno ochronie jak | wzbogacaniu lokalnego
srodowiska przymiotu inteligencji, kidrg naleiy tu rozumiec jako takie ich prowadzenie, dzip-
ki ktéremu moiliwe jest jego zrownowaione wykorzystanie przez spolecznosé lokalng (co
przyezyni sie do zapewnienia jej wysokiej jakosci 2ycia), a takie przez lokalne podmioly gospo-
darcze (co zwiekszy fch zroinicowanie branZowe, podniesie fch konkurencyjnose, innowscyjnosé
oraz integracje Srodowiskowg | pozwoli na zwigkszanie zalrudnienia, dochoddw, zyskdw i ponoszo-
nych przez nie obcig2en fiskalnych | parafiskalnych). Zakiada sig przy tym, inteligencje tg zapew-
ni wysoka ekokultura (prosrodowiskowe: swiadomosc, wiedza, kompetencje, motywacje, postawy,
zachowania | dziatania) gfownych, lokalnych krealordow procesow spoleczno-gospodarczych,
ti. mieszkaricow, podmioiow gospodarczych oraz instyfucji publicznych, w tym przede
wszystkim gminnych. Integralng czescig tego celu jest réwniez skuteczne zarzgdzania prze-
sirzenig, fo znaczy takie, kidre skutkuje jej wysokg spojnoscia, funkcjonalnoscig, perspekiy-
wicznoscia, bezpieczernisiwem, efekfywnoscig wykorzystania, a takie estetykg architekiury i
krajobrazi.
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10. Cele operacyjne gminy
Przyjetym trzem celom strategicznym podporzadkowano 20 celéw operacyjnych. Cele te to:
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ya_ I tradyejl.’| Mimo, iz ze
wzgledu na aglomeracyjne potoZzenie, wielu mieszkancow Mikolo-
wa pracuje poza jego obszarem, dziatalnoéé gospodarcza ma
obecnie duze znaczenie w jego rozwoju. Jest to bowiem nie tylko
wazne Zrodio dochoddéw mieszkancow, ale rowniez jedno z giow-
nych Zrédet dochodéw samorzadu gminy i innych podmiotow pu-
blicznych dzialajacych w Mikotowie, w zwigzku z czym majace duzy
wplyw na standard ustug publicznych, jakie podmioty te s$wiadcza.
W niniejsze] Sirategii zakfada sie dalszy wzrost znaczenia
przedsigbiorczosci w rozwoju Mikofowa, w tym przede wszystkim przedsigbiorczosci no-
woczesnej, innowacyjnej i wielowymiarowo inteligentnej (tzw. przedsigbiorczosé przyszio-
$ci), odpowiadajgcej na regionalne, krajowe i globalne wyzwania transformacyjne oraz wy-
korzystujgcej lokalne dziedzictwo i tradycje, w tym zwlaszcza gospodarcze. Przyjmuje sig
takze, ze bedzie to jednoczesny efekt sprzyjajacych temu cech miasta, panadiokalnych procesow
rynkowych i interwencyjnych oraz aktywnej, lokalnej polityki gospodarcze] prowadzonegj przez sa-
morzadowe wladze miasta. Kluczowymi cechami miasta, na ktorych oparte zostang te dgzenia sa.
jego bardzo korzystne polozenie w aglomeracji Slaskiej i wynikajaca z tego duza dostepnosc
czynnikow rozwoju gospodarczego (kapitatowych, ludzkich, rynkowych, know-how, infrastruktural-
nych), w tym do ponadlokalnej infrastruktury komunikacyjnej, nieruchomosci o duzym potencjale
inwestycyjnym, dobre wyposazenie w infrastrukiure techniczna i spoleczna, wyskoki poziom kapi-
tatu ludzkiego, potencjal rozwojowy lokalnych firm, bogate dziedzictwo przyrodnicze | kulturowe
oraz tradycje (w tym handlowe). Procesami rynkowymi kluczowymi dla wyznaczonej Sciezki roz-
woju gospodarczego Mikolowa beda z kolei: procesy inwestycyjne realizowane przez podmioty
gospodarcze na terenie aglomeracji $laskiej, zmiany modeli biznesowych (wynikajgce z upo-
wszechniania innowacji technicznych i organizacyjnych, restrukturalizacji potrzeb spotecznych,
zmian kiimatycznych), wzrost zainteresowania osiedlericzego i inwestycyjnego maltymi miastami
polozonymi w aglomeracjach, upowszechnienie telepracy oraz zmiany ruchu turystyczno-
rekreacyjnego. Z kolei wérdd czynnikdw interwencyjnych, za najwazniejsze uznano czynniki pan-
stwowe | unijne, takie jak ekotransformacja (zwlaszcza energetyczna), e-transformacja, polityka
spajnosci, antykryzysowa stymulacja inwestygji | popytu, inwestycje infrastrukturaine o znaczeniu
krajowym lub szerszym oraz restrukturyzacja przedsiebiorczosci panstwowej.

W lokalnej polityce gospodarczej miasta, stanowigcef adaptacyjno-kreatywny odpowiedz
na te czynniki zewnetrzne | walory wewnetrzne, zaklada sie stymulowanie rozwoju przed-
siebjorczosci o wysokim poziomie innowacyjnef rezyliencfi, ezyli zdolnosci do innowacyj-
nego dostosowania sig zaréwno do spodziewanych dzié, jak i niespodziewanych zmian
rynkowych, spolecznych, technologicznych, klimatycznych i prawnych dla zachowania i
wzrostu jej lokalnej i ponadickalnej konkurencyjnosci. Zaklada sie takze, ze stymulacja roz-
woju przedsiebiorczosci obejmie réwniez gminne dziatania interwencyjne chroniace podmioty go-
spodarcze najbardziej narazone na destrukcyjne sytuacje kryzysowe, zgodnie z dewizg , lepief
okresowo chronié niz wieloletnio odbudowywaé". Obecnie takg sytuacje kryzysowa wywolata
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pandemia Covid-18 i restrykcje jg ograniczajgce, ale omawiany cel obejmuje udzielanie wsparcia
lokalnym firmom réwniez w ewentualnych przysziych, podobnyeh lub innych kryzysach. Gminna
stymulacja przedsigbiorczosci obejmowad bedzie réwniez doskonalenie przestrzennych, praw-
nych, organizacyjnych [ technicznych warunkdow funkcfonowania | rozwoju przedsig-
biorstw, wspieranie rozwoju lokalnego handlu i promocfi wyrobéw lokalnych, tworzenie
dobrego, spolecznego klimatu przedsiebiorczosci, a takie doskonalenie systemow dialogu
i wspdipracy z przedsigbiorcami.

£ punktu widzenia szczeattowych skiadowych omawianego celu obejmuje on takie je| uksztatio-
wanie by charakteryzowala sie stalym wzrostem: liczby lokalnych firm, Ich zyskow, wartosci, inwe-
stycjl, zakresu dziatalnosci, pozycji konkurencyjnej, zatrudnienia, przyjaznosci srodowiskowej, in-
nowacyjnosci (rezumianej jako zdolnosé do ich absorbowania innowacji oraz kreowania i upo-
wszechniania); rezyliencji (zdolnosci adaptacyjnej, odpornosci na kryzysy i zmiany otoczenia) oraz
powigzan klastrowych. Cel ten obejmuje réwniez utreymanie polifunkcyjngj (tj. réznorodnej bran-
zowo, wilasnosciowo i wielkosciowo) struktury lokalnych przedsigbiorstw, uzyskanie wysokiej
sklonnosci mieszkancdw miasta do przedsiebiorczosci, a takze wykszialcenie szacunku spotecz-
nosci lokalnej do idei przedsigbiorczosci | przedsiebiorcdw jako takich. Cel ten obejmuje takze
wzrost liczebnosci | rozwd]j (poszerzanie zakresu dziatainodci | wzrost skutecznoéci dziatalnosci)
instytucji wspierajacych rozwd] lokalnej przedsigbiorczosci zgodnie w przedstawionym jej mode-
lem.

Obok zadan strategicznych bezposrednio przyczyniajgcych sig do osiggania omawianego celu,
jego osiagniecie warunkujg takze niektére zadania strategiczne przyporzadkowane do czesci po-
zoslatych celéw operacyjnych. Chodzi tu przede wszystkim cele operacyjne:

- 02 Mowoczesne, wiglofunkeyjne rolnictwo podmigjskie.

- 03  Atrakcyjny, chlonny i elastyczny rynek pracy dajacy wielodziedzinowe mozliwosci
rozwoju zawodowego.

- 04  MNowoczesne, oparie na ekologii i tradycji, aglomeracyjne funkcje turystyczno-
edukacyjno-rekreacyjne.

- 05  Kompletna i efektywna infrastruktura zrownowazonego rozwaju.

- 07  Edukacja i wychowanie odpowiadajgce na wyzwania terazniejszosci i przysziosci.

- 011 Zaawansowany, spdjny wewnetrznie i zewnetrznie system zarzadzania operacyj-
nego i strategicznego rozwojem miasta.

- 013 Zabezpieczone, integrujace i stymulujgce rozwoj spoleczno-gospodarczy dziedzic-
two kulturowe.

- 016 Upowszechniona, kompleksowa | ponadlokalnie zintegrowana komunikacja pu-
bliczna,

- 017 Spojna, estetyczna, animujgca i efektywnie wykorzystana przestrzen.
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dmiefskie Mlkulﬁw jest gming mlﬂlska_ Nlamniej na admlnh
sira-:wnym obszarze tego miasta znajduje sie duzy areat gruntdw
rolnych, wsrdd kidryeh dominuja grunty ome, a udziat gleb [l kiasy
bonitacyjnej oraz mad rzecznych jest istotny. Wazne sa takize ogol-
nie dobry stan ekonomiczny gospodarstw rolnych, wieloletnie tra-
dycje oraz wiedza | doswiadczenle rolnicze, diugi okres wegetacyj-
ny, tagodny Klimat, wyzsza od sredniej krajowej roczna suma opa-
dow, a takze powiazania rolnictwa z lokalnym przetworstwem. W
Strategii Rozwoju Gminy Mikotéw na lata 2020-2030 zaklada sig
zatem, Ze rolnictwo nadal bedzie pelni¢ waing, dopeiniajgcy role w gospodarce miasta. Za-
klada sie jednoczesnie, Ze lokalne gospodarstwa rolne beda stawac sie nowoeczesnymi gospo-
darstwami podmiejskimi, w ktérych — obok tradycyjnej dziatainoéci relniczej — rozwijane beds
dziatalnosci towarzyszace, zwlaszcza przetwdrcze i agroturystyczne. Po drugie, zakiada sie, Zze
lokalne rolnictwo bedzie miale charakter zréwnowaiony, tj. bedzie bazowad na zroEnicowanej
produkcji rolnej, posiadac¢ zminimalizowany negatywny wpltyw na srodowisko naturalne, zachowy-
wacé jego bioréznorodnosé i biowitalnosé oraz wykorzystywac jego zasoby tak, aby mogly one ule-
gac naturalnej lub wspemaganej regeneracii. Po trzecie, zaklada sig bedzie to rolnictwo posia-
dajgce silne i bezposrednie powiazania z lokalnym i subregionalnym przetworstwem oraz
handlem spoiywczym, a fakie z gastronomig, w tym poprzez innowacje produktowe | produkty
lokalne,

Ze wzgledu na obecnosé panstwowych systemow wsparcia rolnictwa, w osiaganiu omawianego
celu samorzad gminy koncentrowal sie bedzie na wspieraniu rozwoju powigzan rynkowych go-
spodarstw rolnych oraz ich funkcji pozarolniczych, a takze na wspieraniu rozwoju wielowymiaro-
wych kompetencji rolnikéw, wspieraniu rolnictwa ekologicznego oraz wspieraniu rozwoju dodat-
kowych funkcjl gospodarstw rolnych. W ramach dazenia do tego celu realizowane beda takze pra-
ce urzadzeniowo rolne ukierunkowane na poprawe zarzadzania rolniczymi zasobami wodnymi,
poprawe strukiury agramej | ochrone gruntow rolnych.

Do osiggania tego celu dodatkowo przyczyniaé bedzie sie takZe realizacja niektorych zadan stra-
tegicznych stuzacych giownie osigganiu celow operacyjnych:

- 01 Konkurencyjna przedsigbiorczos¢ przysziosci, transformacji, dziedzictwa i tradycii.

— 04 Mowoczesne, oparte na ekologii i tradycji, aglomeracyjne funkcje turystyczno-
edukacyjno-rekreacyjne.

- 05 Kompletna i efektywna infrastruktura zréwnowazonego rozwoju.

- 010 Wysoki poziom kompleksowego bezpieczenstwa publicznego.

- 011 Zaawansowany, spojny wewnetrznie | zewnetrznie system zarzgdzania operacyj-
nego i strategicznego rozwojem miasta

- 017 Spoéjna, estetyczna, animujaca | efektywnie wykorzystana przestrzen.

— 018 Inteligentna prewencja §rodowiskowa, rozwdj ekosystemow i adaptacja do zmian
klimatu.

- 020 Powszechne zaangazowanie, wiedza i umiejetnosci prosrodowiskowe.
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m Dostepnosc atrakcyjnej pracy to jeden z Krytycznych warun-
kow rozwoju spoleczno-gospodarczego Mikolowa, W zwigzku z tym,
jako trzeci cel operacyjny przyjmuje sie zbudowanie fakiego lokal-
nego rynku pracy, kiéry - bedgc integralng czescig aglomera-
cyjnego, subregionalnego rynku pracy — posiada symeirycznie
atrakcyfna strukiure, obejmuje stosunkowo duia liczbe miefsc
pracy i towarzyszy mu nie wieksze od frykcyjnego bezrobocie
oraz zminimalizowane zatrudnienie niergjestrowane. Symetria
atrakcyjnosci rynku pracy oznacza jego zrownowazong atrakcyjnosé zarowno dla pracodawcow, jak
i pracownikow. Po stronie pracownikow, chodzi tu o zapewnienie im akceptowanych wynagrodzen
oraz co najmniej dobrych pozostatych warunkdw zatrudnienia, a takze umozliwienie im rozwoju za-
wodowego. Po stronie pracodawcow, oznacza zapewnienie im — za akceptowalng cene — dostgpu
do pozadanych kwalifikacji | doswiadczen zawodowych, kompetencii psychospolecznych, wydajno-
sci pracy, motywacii i mobilnosci zawodowe] pracownikéw. Atrakcyjnosc lokalnego rynku pracy na-
lezy réwniez rozumieé jako analogiczne powiazanie go z miejscami pracy potozonymi poza Mikolo-
wem, w aglomeracji $laskiej. Chodzi tu jednak nie tylko o dojazdy mieszkancow Mikolowa do ze-
wnetrznych firm, ale takze o wykonywanie w nich pracy zdalnef bez opuszczania migjsc zamiesz-
kania lub z wykorzystaniem lokalnych przestrzeni coworkingowych itp. Taka wielowymiarowa atrak-
cyjnosé lokalnego rynku pracy bedzie zatem zaréwno powodem do osobistego zadowolenia miesz-
kancaw, jak i biznesowej satysfakeji lokalnych i subregionalnych pracodawcdw. Zaklada sie réwniez
dazenie do wysokiej elastycznosci lokalnego rynku pracy, rozumiane] jako wystepowanie na nim
zroZnicowanych braniowo miejscami pracy, a takie jako jego zdolnosé do zmian struktural-
nych odpowiadajgcych na nowe potrzeby gospodarki | spoleczenstwa, w szczegdlnosci
zwigzane z innowacjami, cyfryzacjg, ochrong Srodowiska, telepracg, adaptacja klimatyczna,
turystyka, rekreacjq i ustugami senioralnymi.

W przeciwierisiwie do pozostalych celow operacyfnych, ten cel osiggany bedzie giownie
posrednio, fo znaczy poprzez realizacje zadan sirategicznych przyporzgdkowanych do in-
nych celéw operacyjnych, w szczegoélnosci:

- O Konkurencyjna przedsiebiorczosc przysziosci, transformacji, dziedzictwa i tradycii.

- 04 Mowoczesne, oparte na ekologii | tradycji, aglomeracyjne funkcje turystyczno-
edukacyjno-rekreacyjne.

- 05 Kompletna i efektywna infrastruktura zrownowazonego rozwoju.

- 07  Edukacja i wychowanie odpowiadajgce na wyzwania teraZniejszosci i przyszlosci.

- 011 Zaawansowany, spéjny wewnetrznie i zewnetrznie system zarzadzania operacyj-
nego i strategicznego rozwojem miasta.

- 016 Upowszechniona, kompleksowa | ponadlokalnie zintegrowana komunikacja publiczna

- 017 Spdjna, estetyczna, animujgca i efektywnie wykorzystana przestrzen.

Zadania te przesadzajg bowiem o atrakcyjnoéci Mikolowa dla biznesu, a ten tworzy miejsca pracy.
Dlatego do omawianego celu przyporzgdkowane zostaly przede wszystkim zadania strategiczne re-
dukujace bezrobocie, zwlaszcza trwale, a takze zapobiegajace bezrobociu osob szczegdinie na nie
narazonych, zwlaszcza miodych
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Walory kulturowe i érudwnskm Mlll:ﬂ#uwa s:uzegufnuéﬁl QFE}
skiego Ogrodu Botanicznego, a lakze jego poloZenie w sasiedz-
twie na terenie aglomeracji &laskiej, z jednoczesnym dobrym sko-
munikowaniem z nig, dajg temu miaslu szanse na znaczacy rozwdj
aglomeracyjnych i (subregionalno-regionalnych) funkgji turystycz-
no-rekreacyjnych | zwiazanych z nimi funkcji ekoedukacyjnych |
kulturowo-edukacyjnych. Co wiecej, szanse le beda rosnac wraz z
rozwojem planowanej kolei metropolitalng]. To co jednak ma naj-
wiekszy wphlyw na ich wzrost, to wielowymiarowe | gtebokie zmiany Krajowego | regionalnego po-
pytu na ustugi turystyczno-rekreacyjne, jakie spowodowala | weigZz powoduje pandemia Covid-19
oraz reslrykcie | nowe zachowania spoteczno-gospodarcze stuzace jej ograniczeniu. Udzial tury-
styki i rekreacji masowej, miedzynarodowej, Sredniookresowe/, zestandaryzowanej, opartej
o wielkopowierzchniowe obiekly oraz duig, skoncentrowang infrasirukture pobytowo-
rozrywkows, malefe bowlem na rzecz turystyki i rekreacfi indywidualnej, subregionalnej i
regionalnej, krétkookresowej, niestandardowej, mafoobiektowej i opartej na walaorach sro-
dowiskowych oraz kulturowych. Oznacza to, ze Mikotéw moze stosunkowo fatwo stac sie
jednym z wainych cenitrow turystyczno-edukacyfno-rekreacyjnych aglomeracfi sigskiej.
Postawienie wirod celow operacyjnych omawianego celu nie oznacza jednak daZzenia do nadania
aglomeracyjnym funkcjom turystyczno-edukacyjno-rekreacyjnym znaczenia dominujacego w go-
spodarce miasta, lecz dazenie do wyksztatcenla ich jako jednej z wainych galezi lokalnej gospo-
darki, zapewniajace] czes¢ dochoddw mieszkancow | przedsiebiorcow z branzy turystyczno-
rekreacyjne] | eko/kulturowo-edukacyjnej oraz z branz pokrewnych | komplementamych — rozrywki
i kultury, hotelarstwa, gastronomii, branZy konferencyjno-kongresows], podmigjskiego rolnichwa,
przetwdrstwa produktow rolnych, rzemiosta, rekodzielnictwa, handlu | innych.

W zwigzku z tym, zaklada sie, iz w ramach realizacji SRGM 2020-2030 rozwijane beda nowocze-
sne funkcje turystyczno-edukacyjno-rekreacyjne Mikolowa wykorzystujace — procz atrakcyjnych
ekosystemow | zagospodarowania turystycznego — w bardzo duzym stopniu rowniez informacje,
wiedze, uczucia, emocje, tradycje, historie i toZzsamosé slaska, metodami opartymi na no-
wych technologiach, innowacjach, wspolpracy i sieciach. Dzialania stymulacyjne samorzadu
lokalnego ukierunkowane bedg w rdwnym stopniu zardéwno na klasyczng, Infrastrukturalno-
Srodowiskows baze turystyki | rekreacji, jak i na tzw. formule 3E (ang. Education, Enterta-
inment, Excitement), czyli powigzang z nig Edukacje, Rozrywke i Ekscytacje. Oznacza to, ze
w kreowaniu rozwaju funkeji turystyczno-edukacyjne-rekreacyjnych w réwnym stopniu akcentowa-
ne beda zaréwno dziedziny tradycyjne (np. pieszo-wedrowkowe, rowerowe, wedkarskie, kajakar-
skie i inne zwigzane z ciekami i zbiormikami wednymi, historyczne, kulturowe, hippiczne, agrotury-
styczne), jak i nowoczesne (np. questing, gry tematyczne, gry miejskie, interakcje muzealne, tury-
styka biograficzna, studyjna, kulinama, przemystowa, militarna, kolekcjonerska, kulturowa, literac-
ko-poetycka, filmowa, a nawet tanatoturystyka). Przyszia motywacja wyboru kierunku wyjazdu
mieszkancow aglomeracji slaskiej bedzie bowiem nie tyle odpowiedz na pytanie ,Dokad?", ile
na pytanie ,Dlaczego tam?". Integralnym elementem nowoczesnosci tych funkeji bedzie takze
fo, ze obcigZzg one lokalne Srodowisko naturalne w akceptowalnym stopniu, tj. pozwalajacym na
jego biezaca rewitalizacje (samoodtwarzanie lub odtwarzanie). Ze wzgledu na zlozonosc realizacii
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omawianege celu przewiduje sie opracowanie | wdrozenie Programu Rozwoju | Marketingu
Aglomeracyjnych Funkgji Turystyczno-Edukacy|no-Rekreacyinych Mikolowa na lata 2021-2030",
ktory obejmie m. in. zadania strategiczne odnoszgce sie do produktdw turystyczne-adukacyjno-
rekreacyjnych Mikolowa, zwiazane] z nimi infrastruktury, ich marketingiem, a takze rozwijaniam
zwigzanych z nimi kompetencji mieszkancow, lokalnego biznesu oraz samorzadu gminy.

Do osiagania tego celu dodatkowo przyczyniaé bedzie sie takze realizacja niektérych zadar stra-
tegicznych stuzacych gtéwnie osigganiu innych celéw operacyjnych. Chodzi tu przede wszystkim
o zadania strategiczne przyporzadkaowane do celow aperacyjnych:

- O Konkurencyjna przedsiebiorczos¢ przysziosci, transformacji, dziedzictwa i tradycji.

- 02  Nowoczesne, wielofunkcyjne rolnictwo podmiejskie.

- 03  Aftrakcyjny. chionny i elastyczny rynek pracy dajacy wielodziedzinowe mozliwosci
rozwoju zawodowego.

- 05  Kompletna i efektywna infrastruktura zrownowazonego rozwaoju.

- 06  Aktywizujgce, jednoczgce, chronigce przed problemami spolecznymi | wysoce do-
stepne sport oraz rekreacja.

- 011 Zaawansowany, spojny wewnglrznie | zewnelrznie system zarzadzania operacyj-
nego i strategicznego rozwojem miasta.

- 013 Zabezpieczone, integrujace i stymulujace rozwdj spofeczno-gospodarczy dziedzic-
two kulturowe.

- 014 Wigczajaca, integrujgca, aktywizujaca i dostepna dziatalnosc kulluralna.

- 015 Witalne i dostepne zasoby mieszkaniowe oraz bogata mata architektura.

- 016 Upowszechniona, kompleksowa | ponadiokalnie zintegrowana komunikacja pu-
bliczna.

— 017 Spojna, estetyczna, animujaca i efektywnie wykorzystana przestrzen” oraz (018)
Inteligentna prewencja Srodowiskowa, rozwoj ekosystemow i adaptacja do zmian klimatu.

EréWnowazonego roawejil| Jednym z podstawowych warun-
kow osiggniecia niemal wszystkich pozostalych celéw opera-
cyjnych, zaréwno gospodarczych, jak i spotecznych oraz sro-
dowiskowych Mikofowa jest posiadanie przez nie odpowied-
niego zagospodarowania infrastrukturalnego. W zwigzku z tym
jako kolejny cel operacyjny SRGM 2020-2030 przyjeto osiagniecie
takiego je] zagospodarowania infrastrukturainego, ktére bedzie
jednoczednie kompletne, efektywne | sprzyjajace rozwojowi zrow-
nowazonemu. Na kompletno&é zagospodarowania infrastruktural-
nego, zloza sie jego kompleksowosé i wysoka dostepnogé. W stosunku do mieszkancow i
przedsiebiorstw, kompleksowosé | wysoka dostepnosé oznaczaja, 2e istnieje techniczna mozli-
wosé przylaczenia sie i pelnego korzystania przez nich ze wszystkich rodzajow infrastruktury
technicznej lub realizacji wiasnych alternatywnych rozwiazan technicznych (ten drugi warunek do-
tyczy gléwnie indywidualnych, uzupelniajgcych rozwigzan w zakresie gospodarki sciekowej), a
takze, ze koszty korzystania ww. uzytkownikow z tej infrastruktury sg oceniane przez nich jako ak-
ceptowalne. W stosunku do samorzadu gminy, kompleksowosc | wysoka dostepnose infrastruktu-
ry oznacza natomiast, Ze dysponuje on jednoczesne nadwyzka i rownowaggq infrastrukturalng.
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Nadwyzka infrastrukturalna ma miejsce witedy, gdy techniczne mozliwosci obstugl infrastruktural-
nej danego rodzaju infrastrukiury techniczne] przewyiszaja akiualne na nie zapotrzebowanie.
Réwnowaga infrastrukturaina to nadwyzka we wszystkich rodzajach infrastruktury technicznej,
Madwyzka | rownowaga infrastrukturaina to podstawowy warunek pozyskania inwestycji ze-
wnetrznych, rozwoju rynku pracy, rozwoju aglomeracyjnych funkeji turystyczno-edukacyjno-
rekreacyjnych oraz ochrony Srodowiska, kidre s3 krytycznie wazne z punktu widzenia rozwoju Mi-
kotowa. £ kolel efektywnosé infrastruktury technicznej, ktéra jest rdwniez celem stawianym w
SRGM 2020-2030, oznacza jej obcigzenie w osiagalnym stopniu (z uwzglednieniem ww.
nadwyzki) z jednoczesng optymalizacja kosztow jej utrzymania. Dotyczy to przede wszystkim
infrastruktury wodociagowo-kanalizacyjne| oraz cieplowniczej.

Obek zadan strategicznych przyporzgdkowanych do tego celu operacyjnego, do jego osiggania
przyczyniaé sie bedzie realizacja zadan nalezgcych do czesci pozostalych celow operacyjnych. W
szczegolnoscl dotyczy to zadan strategicznych celéw operacyjnych:

- 04 Nowoczesne, oparte na ekologil i tradycji, aglomeracyjne funkcje turystyczno-
edukacyjno-rekreacyjne.

— O10 Wyscki poziom kompleksowego bezpieczenstwa publicznego.

- 011 Zaawansowany, spdjny wewnetrznie i zewnegtrznie system zarzadzania operacyj-
nego | strategicznego rozwojem miasta.

- 016 Upowszechniona, kompleksowa i ponadiokalnie zintegrowana komunikacja publiczna.

- 017 Spdjna, estetyczna, animujaca i efektywnie wykorzystana przestrzen

- 018 Inteligentna prewencja Srodowiskowa, rozwdj ekosystemow i adaptacja do zmian

klimatu.

lrekreacja.| W Strategii Rozwoju Gminy Mikolow na lata 2020-2030
zaktada sie koncentracje na takim rozwoju lokalnego sportu i
rekreacfi, ktére beds akiywizowac spolecznosc lokalng, jedno-
czyé ja (integrowac, budowac jej kapitat spoleczny) oraz chronié ja
przed problemami spolecznymi (chorobami, zwiaszcza cywiliza-
cyjnymi, niepelnosprawnoscia, alkoholizmem, narkomania, agresja,
nietolerancja, egocentryzmem, Zyciowa negatywizacjg i apatia itp.).
Bedzie to zatem przede wszystkim koncentracja na sporcie (rekrea-
¢ji) masowym, powszechnym, codziennym, amatorskim, a nie wyczynowym, profesjonalnym. W ce-
lu tym chodzi o zapewnienie poprzez aktywnosé fizyczng rozwoju osobistego i profilaktyki
zdrowotnej wszystkich czlonkéw spolecznosci lokalnej, w tym réwniez osob starszych, niepel-
nosprawnych, intensywnie obcigzonych obowiazkami zawodowymi, opigkuriczymi | rodzicielskimi,
takZze o niskim poziomie zamoznosci | zamieszkujgcych w tych czesciach miasta, ktdre s3 odlegle
od infrastruktury sportowo-rekreacyjnej. Chodzi takze o budowanie wiezi miedzyludzkich, wza-
jemnego szacunku i zaufania i zdrowego wspofzawodniciwa stanowigcych podstawowe
skladniki kapitatu spolecznego. Diatego cel ten w przypadku Mikolowa jest tozsamy ze: zwiek-
szeniem liczby mieszkanicow reqularnie uprawiajacych sport lubfi korzystajgcych z rekreacii
(zwiaszcza z ww. grup mieszkancow); zwiekszeniem liczby mieszkancow regularnie obserwujacych
zmagania sportowe swoich dzieci | innych czionkdw rodzin, a takre znajomych; zwiekszeniem za-
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kresu sportow | form rekreac)i, w szczegolnosci masowych | grupowych; zwiekszeniem liczby urza-
dzen infrastruktury sportowo-rekreacyjnej, poprawie jej zakresu technicznego; zwigkszeniu bezpie-
czenstwa uzytkowania tej infrastruktury, zwiekszeniu jej trwalodci, zwiekszeniu jej wydajnosci;
zwiekszeniu jej dostepnosci techniczne] i finansowej, 2wiekszeniu efektywnosci je] eksploatacii;
zmniejszeniu jej negatywnego wphywu na Srodowisko. Podkreslenia wymaga tak#e fakt, iz osiaganie
omawlanego celu wymiernle przyczyniac sie bedzie do rozwoju aglomeracyjnych funkgji turystycz-
no-edukacyjno-rekreacyjnych miasta (cel operacyjny O4) poniewaz nowa infrastruktura sportowo-
rekreacyina adresowana giownie do mieszkancow, bedzie wykorzystywana rowniez przez osoby
przebywajace w miescie w celach turystyczno-rekreacyjnych. Podobna sytuacja bedzie dotyczyc
imprez sportowo-rekreacyjnych adresowanych giownie do mieszkancow miasta.

Zdecydowana wiekszos¢ zadan strategicznych sluzacych osiaganiu omawianego celu to zadania
bezposrednio mu podporzadkowane. Dodatkowo jednak do jego osiagania przyczyniajg sie niektore
zadania strategiczne wiasciwe dla celéw operacyjnych:

- 04 Nowoczesne, oparte na ekologii | tradycji, aglomeracyjne funkcje turystyczno-
edukacyjno-rekreacyjne.

- 07 Edukacja | wychowanie odpowiadajgce na wyzwania terazniefszosci | przysziosci.

- 010 Wysoki poziom kompleksowego bezpieczefistwa publicznego.

- 011 Zaawansowany, spdjny wewnetrznie | zewnelrznie system zarzadzania operacyjnego
i strategicznego rozwojem miasta.

- 012 Dostepna i skuteczna profilaktyka zdrowotna oraz pomoc medyczna, cel operacyjny.

- 015 Witalne | dostepne zasoby mieszkaniowe oraz bogata mala architektura. 018 Inteli-
gentna prewencja srodowiskowa, rozwoj ekosystemow i adaptacja do zmian klimatu.

yZwar razniejszosci | przyszlosci. | W sferze systemow
edukacji | wychowania kluczowe dla Mikolowa jest zapewnienie
prawidlowej, tzn. zgodnej z wymogami programowymi, realizacji
procesu dydaktycznego — takze w sytuacji ewentualnego ponow-
nego wprowadzenia ograniczen w funkcjonowaniu szkot i koniecz-
nosci realizacji procesu dydaktycznego w formie zdalnej. Jako
operacyjny cel rozwoju Mikolowa, mozna jednak | nalezy postawic
rowniez uzyskanie dodatkowych walorow szkolnych i przedszkol-
nych procesow dydaktycznych | wychowawczych. Od szeroko ro-
zumiane] jakosci nauczania i wychowania miodych pokoler zalezed bedzie bowiem nie tylke odle-
gta przyszios¢ miasta — co jest powszechnie rozumiane — ale czgsciowo rdwniez zmiany spolecz-
ne i gospodarcze zachodzace w przyszlosci znacznie blizszej. Choé zaleznosc odwrotna jest sil-
niejsza, to jednak roénie wpltyw dzieci | mlodzie#y na zachowania | postawy rodzicéw oraz innych
czionkow rodzin. Co wiecej, osoby doroste podejmujg decyzje o miejscu zamieszkania biorac pod
uwage jakosé edukacii, z ktorej beda korzystac ich dzieci — co ma duze znaczenie w atrakcyjnosci
osiedlericze] Mikolowa dla mieszkarncow aglomeracji Slaskiej,

W zwiazku z tym w SRGM 2020-2030 zakiada sie, ze rozwijana bedzie taka edukacfa | wycho-
wanie, ktore odpowiadajg na wyzwania terainiefszosci | przyszilosci obejmujge nowe, sku-
teczne | efektywne metody nauczania wiedzy i umiejetnosci, zarowno okreslonych przez
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podstawe programows, fak i tez wykraczajgcych poza nig. Oznaczac to bedzie wprowadzanie
takich dodatkowych elementow edukacil, ktore rozwijaja wszystkie skiadniki kapitalu ludzkiego
(jak np.: kulturowy gusl | smak, percepcja niematerialnego otoczenia we wszystkich jego wymia-
rach, inteligencja w jej wszystkich sferach, wola rozwoju osobistego, kreatywnosc, refleksyjnosc)
oraz kapitalu spolecznego (jak np.: wzajemne zaufanie, szacunek, lojalnos¢, wspdine tradycje,
wartosci, postawy, niekodyfikowane normy postepowania, gotowosc wspolpracy). S3 one dzis
bowiem kluczowymi czynnikami nie tylko juz dzisiejszych, ale przede wszystkim przysztych proce-
sow rozweju spoleczno-gospadarczego.

Odpowiadanie edukacji | wychowania na wyzwania teraZniejszosci i przysziosci oznaczac badzie
takZe rozwdj zakresu | poprawe jakosci opleki oraz edukacji w placéwkach szkolnych | przedszkol-
nych; wzrost dostepnoéci technicznej oraz materialng] opieki | nauczania; obnizanie kosztow dzia-
falnosci edukacyjnej | opiekuricze] bez redukciji jakosci | zakresu nauczania (w tym przez statg telee-
dukacje); rozwdj wychowawczej | opiekunczej dziatalnosci placowek edukacyjnych, zwiekszenie
zdolnosci wykrywania osob utalentowanych oraz wykazujgcych opdinienia edukacyjne oraz prawi-
diowego reagowania na te ich cechy; rozwdj zdolnosci placéwek edukacyjnych i wychowawczych do
zapobiegania i rozwigzywania problemow spofecznych (np. alkeholizmu, narkomanii, przemocy);
zwiekszenie poziomu bezpieczensiwa systemow opieki i edukacii; rozwd| potencjatu technicznego
dydaktyki kreatywnosci, innowacyjnoéci, elastycznodci intelektualnej, umiejetnosci podejmowania
decyzji, umiejetnosci pracy zespolowej, przedsigbiorczosci, bezpieczenstwa, kompetencji cyfrowych
oraz swiadomosci wspdlczesnych wyzwan spolecznych, srodowiskowych i gospodarczych.

W zakresie zadan gminy znajduje sie szkolnictwo podstawowe, ale dia rozwoju Mikolowa kluczo-
we znaczenie ma rowniez szkolnictwo ponadpodstawowe funkcjonujace na jego terenie. Z tego
powodu, w ramach omawianego celu, przewiduje sie wspieranie szkdl ponadpodstawowych w
tworzeniu i rozwijaniv przysziosciowych kierunkéw kszialcenia, w tym zwigzanych z
transformacja energetyczng Polski i Gérnego Slgska, popandemicznymi zmianami
spoleczno-gospodarczymi, adaptacjg klimatyczng kraju, nowymi fechnologiami, telepracg,
starzeniem sie ludnosci | innymi gmianami strukturalnymi regionu.

Obok zadan sirategicznych przyporzadkowanych do tego celu, sprzyjaé mu bedzie realizacja
zadan strategicznych nalezacych do celéw operacyjnych:

- 01  Konkurencyjna przedsiebiorczosé przysziosci, transformacji, dziedzictwa i tradyciji.

— 03  Afrakcyjny, chionny i elastyczny rynek pracy dajacy wielodziedzinowe mozliwosci
rozwoju zawodowego.

- 04  Nowoczesne, oparte na ekologii i tradycji, aglomeracyjne funkcje turystyczno-
edukacyjno-rekreacyjne.

- 08  Woysoka swiadomosc | powszechnos¢ postaw obywatelskich.

- 08  Aktywizujacy, integrujgcy, efektywny | zapobiegajgcy system pomocy | opieki

spoleczne].
- 010 Wysoki poziom kompleksowego bezpieczefistwa publicznego.
- 011 Zaawansowany, spdjny wewnetrznie | zewneilrznie system zarzadzania

operacyjnego i strategicznego rozwojem miasta.
- 014 Wiaczajaca, integrujgca, aktywizujaca i dostepna dziatalnos¢ kulturaina,
- D20 Powszechne zaangaZowanie, wiedza | umiejetnosci prosrodowiskowe.
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| Cel qpmﬁgzﬂi. Wysoka Swiadomosé i powszechnosé po-
@;:w h. | Majac na uwadze kiuczowe znaczenie
kapitafu spolecznego w obecnym i przysziym rozwoju spo-
teczno-gospodarczym, podobnie jak poprzedni cel operacyjny,
ten rowniez odnosi sig do tego kapitalu spolecznego, lecz
przede wszystkim do tych jego skiadnikéw, ktore zwigzane 53
z aktywnoscig publiczng mieszkaricéw miasta, zwlaszcza
oséb dorosfych. Osigganie tego celu w przypadku Mikolowa be-
dzie oznaczat upowszechnienie postaw obywatelskich, jak: aktyw-
nosé publiczna i spoleczna, pragnienie samodoskonalenia, przed-
siebiorcze podejscie do zycia, otwartos¢ na zmiany, mobilnosé zawodowa | spoleczna, samo-
ksztalcenie tozsamosci lokalnej, decentracja interpersonaina, zycie prywatne | zawodowe w opar-
ciu o liczne relacje bilateralne | sieciowe, zwiekszenie liczebnoéci | zakresu inicjatyw proobywatel-
skich i patriotyczno-wychowawczych; upowszechnienie wiedzy nt. ochrony wolnosci, praw czlo-
wieka, swobdd obywatelskich | demokracji; zwiekszenie liczebnosci | wartosci zadan publicznych
realizowanych w ramach inicjatyw lokalnych.

Powszechnosé aktywnych postaw obywatelskich w Mikolowie nie tylko bezposrednio przyczyni sie
do wzrostu jakosci ycia aktywnych mieszkancéw. Jej znaczenie posrednie jest jeszcze wigk-
sze. W bardzo duzym stopniu warunkuje ona bowiem rowniez zredukowanie problemow spo-
tecznych (zwtaszcza poprzez wygaszenie ich Zrodet | skompensowanie skutkow), osiggniecie
wysokiego poziomu bezpieczeristwa oraz porzadku publicznego, stworzenle skutecznych i
efektywnych systemow zarzgdzania rozwojem gminy, posiadanie witalnych ekosystemow
wolnych od zanieczyszczen, a takie sprawnego systemu gospodarki odpadami. Wymiernie
przyczyniat sie ona zatem bedzie do osiggania celéw operacyjnych O1, O3, 04, OF, 08, 010,
011, 013, 018, 018, 020. Uprawnione wydaje sie twierdzenie, ze powszechnosé postaw obywa-
telskich, dla sukcesu strategicznego Mikolowa jest réwnie waizna jak infrastruktura techniczna,
wiedza, czy zasoby naturaine,

Do osiagania wysokiej Swiadomoséci | powszechnosci postaw obywatelskich przyczyniac sie beda
z kolei zadania przyporzadkowane do celéw operacyjnych:

- 08  Aktywizujgce, jednoczace, chronigce przed problemami spolecznymi | wysoce do-
stepne sport oraz rekreacja.

- 07  Edukacja | wychowanie odpowiadajace na wyzwania terazniejszoscl | przysziosci.

- 09  Aktywizujacy, integrujacy, efektywny i zapobiegajacy system pomocy i opieki spo-
tecznej. 010 Wysokl poziom kompleksowego bezpieczenstwa publicznego.

- 011 Zaawansowany, spojny wewnetrznie i zewnegtrznie system zarzadzania operacyij-
nego i strategicznego rozwojem miasta.

- 014 Wigczajaca, integrujaca, aktywizujaca | dostepna dzialalnose kulturalna.

- 018 Inteligentna prewencia srodowiskowa, rozwdj ekosystemow | adaptacja do zmian
klimatu.

- 019 Zoptymalizowana i kompleksowa gospodarka odpadami.

- 020 Powszechne zaangaZzowanie, wiedza i umiejetnosci prosrodowiskowe.
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?ﬁﬁ”ﬁf’:“ﬁ?’:‘_.iﬁ. opleki_spolecznej. P'mblemy
spoleczne stanowia immanentng ceche spoleczenstw jako takich,
wobec czego calkowita ich eliminacja nie jest mozliwa. Mozliwe
jest natomiast ich zredukowanie do minimalnych, osiagalnych po-
ziomow. W przypadku Mikolowa w szczegdlnosci dotyczy za-
gadnienn senioralnych ($rednia wieku mieszkaricow rosnie, a
tempo tego wzrostu bedzie narastac), niepelnosprawnosci,
uzaleznien, pauperyzacji, atomizacji i dysfunkcyjnosci czesel
rodzin, jak i ogdlnej pasywnosci Zyciowej czesci beneficjen-
téw systemu pomocy spolecznej. Niezbedne jest zatem tworzenie, utrzymywanie | prawidlowe
wykorzystywanie aktywizujacych, integrujgcych efektywnych i zapobiegajacych problemom, sys-
teméw pomocy spolecznej. Takich systemow, ktére przewidujg wystepowanie zdarzen skia-
dajgcych sig na problemy spoteczne (indywidualne i zbiorowe) oraz skutecznie im zapobie-
gaja, a rozwigzujgc je prowadzg do rzeczywistego i trwafego usunigcia nie tylko ich skut-
kow, ale i przyczyn, przede wszystkim przez wielowymiarowa akiywizacje oséb nimi do-
tknietych lub zagroZonych. Redukowanie probleméw spolecznych w Mikotowie polega¢ bedzie
zatem na: $wiadczeniu usfug z zakresu pomocy spolecznej w sposéb nieograniczajgcy aktywno-
4ci, kreatywnosci i przedsiebiorczosci beneficjentow; rozwoju prewencji probleméw spotecznych,
w tym przede wszystkim na usuwaniu przyczyn probleméw spolecznych; uswiadamianiu osobom
dotknietym problemami spolecznymi tego faktu, a takze ich krétkoterminowych i diugotermino-
wych konsekwenciji; znoszeniu materialnych i niematerialnych barier integracji spolecznej, w tym
seniorow i 0s6b niepenosprawnych; rozwoju lokalnej bazy materialnej pomocy | integracji spo-
tecznej; rozwoju lokalnej bazy wiedzy pomocy i integracii spolecznej; rozwoju wolontariatu, stree-
tworkingu | samopomocy; angazowaniu mieszkaricéw nie doswiadczajgcych probleméw spolecz-
nych w rozwiazywanie takich probleméw innych osob; minimalizowaniu zjawiska nieuprawnionego
lub nieuzasadnionego korzystania ze $wiadczen systemu pomocy spolecznej, wyeliminowaniu sy-
tuacji, w ktérych osoby wymagajgce Swiadczer pomocy i opieki spotecznej sg ich pozbawione.

O sukcesie w osiaganiu tego celu operacyjnego przesadzaé beda jednak nie tylko zadania strate-
giczne, ktére w SRGM 2020-2030 zostaly do niego przypisane. Rownie duze znaczenie bedzie
miet realizacja zadan przyczyniajacych sie do osiagania celéw operacyjnych:

- M Konkurencyjna przedsiebiorczoéc przyszlosei, transformacji, dziedzictwa i tradycji.

- 02 Nowoczesne, wielofunkcyjne rolnictwo podmiejskie.

- 03  Atrakcyjny, chlonny i elastyczny rynek pracy dajgcy wielodziedzinowe mozliwosci
rozwoju zawodowego.

- 04 Nowoczesne, oparte na ekologii i tradycji, aglomeracyjne funkcje turystyczno-
edukacyjno-rekreacyjne.

- 05 Kompletna i efektywna infrastruktura zréwnowazonego rozwoju,

- OB  Aktywizujace, jednoczace, chroniace przed problemami spotecznymi i wysoce do-
stepne sport oraz rekreacja.

- 07  Edukacja | wychowanie odpowiadajgce na wyzwania terazniejszosci | przysziosci.

- D8  Wysoka Swiadomost | powszechnosé postaw obywatelskich.

- 010 Wysoki poziom kompleksowego bezpieczeristwa publicznego.
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- 011 Zaawansowany, spdjny wewnetrznie i zewnetrznie system zarzadzania operacyj-
neqgo i slrategicznego rozwojem miasta.

- 012 Dostepna i skuteczna profilaktyka zdrowotna oraz pomoc medyczna.

- 013 Zabezpieczone, integrujace i stymulujace rozwd| spoleczno-gospodarczy dziedzic-
two kulturowe.

- 014 Wiaczajaca, integrujgea, aktywizujgca i dostgpna dziatalnose kulturalna

O ile bowiem zadania strategiczne przyporzadkowane do omawianego celu operacyjnego przy-
czyniaja sie przede wszystkim do wykrywania | redukgji problemow spolecznych oraz kompenso-
wania ich skutkdw, o tyle zadania strategiczne nalezace do wymienionych wyze| celow wygaszaja
Zrodta tych probleméw | zapobiegajg im.

; p rnego. Znaczanie kump[etnegn trwalﬂgu I pre-
dyknnmego hezme::zanshua i porzadku publicznego we wspolcze-
snym rozwoju spoleczno-gospodarczym roSnie w duzym tempie.
Diotyczy to takze Mikolowa. Bezpieczenstwo i porzadek publiczny
beds przesadzaé nie tylko o jakosci zycia mieszkaricow miasta i
stanie lokalnego $rodowiska naturalnego, ale beda miec takZe du-
zZy wplyw na zainteresowanie mieszkancoéw aglomeracji slaskiej
korzysianiem z jego walorow  turystyczno-edukacyjno-
rekreacyjnych, a takze zamieszkaniem na jego terenie. W zwigzku
z tym, w SRGM 2020-2030 jako cel operacyjny stawia sig podejmowanie dzialan na rzecz kom-
pleksowego bezpieczeristwa i porzadku publicznego, czyli obejmujacych wszystkie ich sfery, 1.
sanitarno-epidemiologiczng {w szczegoinosci zwigzang z zagroZzeniem pandemig Covid-18,
Jjej mutacjg lub inng), pozarows, komunikacyjna, edukacji i opieki dzieciecej i mlodziezowej,
osobistg, mienia publicznego, sportu, wypoczynku i rekreacji, dziafalnosci gospodarczej,
dziatalnosci rolniczej, epizootyczng, zamieszkania i zabawy oraz cyfrowg. Oczekiwana cecha
tych wszystkich wymiardw porzadku i bezpieczenstwa publicznego jest takze ich trwalosc, to zna-
czy obecnosc stata, dlugookresowa, a nie tylke sezonowa, czy incydentalna. Co wiecej, zaktada
sie, ze zarowno w zakresie bezpieczenstwa, jak i porzadku publicznego, akcenty dziatan realizo-
wanych w ramach Strategii Rozwoju Gminy Mikoléw na lata 2020-2030 kiadzione bedg na zapo-
bieganie zagrozeniom | dezorganizacji, tak by redukowac skale ofiar, strat, kosztow | nakladow
stanowiacych ich skutek.

Do osiagania tego celu przyczyniac sie beds zadania strategiczne przyporzadkowane innym ce-
lom operacyjnym, w szczegolnosci celom:

- 05  Kompletna i efektywna infrastruktura zréwnowazonego rozwoju.

- 06  Aklywizujace, jednoczgce, chronigce przed problemami spolecznymi | wysoce do-
stepne sport oraz rekreacja.

- 07  Edukacja | wychowanie odpowiadajgce na wyzwania teraZniejszoéci i przysztosci.

- 08 Wysoka swiadomoseé | powszechnosé postaw obywatelskich.

- 089  Aktywizujacy, integrujacy, efektywny i zapobiegajacy system pomocy | opieki spo-
fecznej.
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- 011  Zaawansowany, spojny wewnetrznie | zewnetrznie system zarzadzania operacyj-
nego i strategicznego rozwojem miasia.

- 014 ‘Wigczajgea, integrujgca, aktywizujaca | dostepna dziatalnoéé kulturalna,

- 016 Upowszechniona, kompleksowa | ponadlokalnie zintegrowana komunikacja pu-
bliczna.

- 018 Inteligentna prewencja $rodowiskaowa, rozwdj ekosystemow i adaptacja do zmian
klimatu,

- 019 Zoptymalizowana | kompleksowa gospodarka odpadami.

- 020 Powszechne zaangazowanie, wiedza | umiejetnosci prosrodowiskowe.

CELE OPERACYJNE GMINY

o rozwojem miasta,] Samorzad lokalny, czyli system skladajacy
sie z wladz lokalnych i podmiotéw wykonawczych, to gidwny krea-
tor i katalizator rozwoju lokalnego. Od poziomu zaawansowania
zarzadzania rozwojem prowadzonego w ramach tego syste-
mu, czyli trafnosci, terminowosci, kreatywnosci oraz zgodno-
$ci z prawem decyzji w nim podejmowanych, a takie skutecz-
nosci i efektywnosci ich wykonywania, zaleZq nie tylko kie-
runki, ale przede wszystkim tempo tego rozwoju. Co wiecej,
aby rozwoj ten byl satysfakcjonujacy, system éw musi byé spojny wewnetrznie i zewnetrznie.
Spojnos¢ wewnetrzng rozumie sie tu jako koordynacje merytoryczna, czasowg i przestrzenna
dziatan podejmowanych przez Urzad Miasta Mikoléw oraz miejskie jednostki | spotki. Jako spoj-
no&t zewnetrzna, rozumie sie tu z kolei analogiczna koordynacje dziatan prowadzonych przez te
podmioty z dziataniami partneréw, w szczegdinosci wladz publicznych wyzszych szczebli, organi-
zacji samorzadowych, ktérych Mikotdw jest czionkiem, a takze wspolrealizatoréw zadan strate-
gicznych. Cecha spajno&ci obejmuje réwniez staly dialog ze spolecznoécig lokalna oraz lokalng
sferg biznesu.

Dazac do podnoszenia zaawansowania systemu zarzgdzania operacyjnego i strategicznego roz-
wojem Mikolowa wdrazane beds zadania strategiczne ukierunkowane na: réwnowazenie wydat-
kow biezacych | majatkowych budZetu gminy; optymalizacje gospodarki mieniem gminy; rozwdj
platform | ustug cyfrowych Urzedu Miasta Mikotdw oraz jednostek i spélek gminy, doskonalenie
kompetencyjno-organizacyjne wiadz i administracji gminy, jej jednostek organizacyjnych i spotek;
pozyskiwanie Srodkdw zewnetrznych na rozwoj miasta (w szczegdinoéci pochodzacych z fundu-
szy krajowych oraz funduszy Unii Europejskiej i innych zagranicznych pomocowych, a takze ze
zrodet prywatnych w ramach parinerstwa publiczno-prywatnego); instytucjonalno-procesowg oraz
miedzyinstytucjonalng integracje procesow zarzadzania rozwojem miasta; rozwdj systemow ko-
munikaciji spotecznej (zardwno z dotychczasowymi mieszkarncami, jak | nowymi).

Ten cel operacyjny nalezy uznaé za krytyczny. Od stopnia jego osiggnigcia zalezy stopien
osiggnigcia wszystkich pozostalych celow operacyjnych Strategii. Z kolei wirod celow ope-
racyjnych, ktorych realizacja bedzie wspieraé jego osiaganie, znajduja sie:

- 01  Konkurencyjna przedsigbiorczos¢ przysziosci, transformacji, dziedzictwa | tradycji
- 08  Wysoka swiadomos¢ i powszechnosé postaw obywatelskich.

STRATEGIA ROZWOIU GMINY MIKOLOW NA LATA 2020-2030
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| Cel operacyjny O12. Dostgpna i skuteczna profilaktyka zdro-
Wwoina oraz pomoc medyczna. | Lokalny system shuzby zdrowia
musi by¢ dostepny dla wszystkich mieszkancow | koncentrowac sie
zardwno na rozwigzywaniu probleméw zdrowotnych, jak i na ich
przewidywaniu, mozliwie wczesnym diagnozowaniu | zapobieganiu
im. Zagadnienia te zawsze mialy szczegolne znaczenie, ale
wspofczesnie, na skutek pandemii Covid-19, waga przywigzy-
h wana przez spolecznosc lokalng do zagadnien siuiby zdrowia
=) jest jeszcze wieksza niz wezesnigj. Aglomeracyjne polozenie Mi-

kotowa zapewnia jego mieszkaricom dostep do specjalistycznych,
zaawansowanych uslug medycznych. Ponadio na jego terenie znajduja sie placowki szpitalne,
placowki podstawowe] | specjalistycznej opieki zdrowotne] oraz jednostka ratownictwa medyczne-
go. Funkcjonujg one w ramach publicznego systemu ubezpieczen zdrowotnych uzupeinianego
przez ubezpieczenia komercyjne | odplatnoéé indywidualng, W zwigzku z tym w Strategii Rozwoju
Gminy Mikotow na lata 2020-2030 zaktada sie, Ze samorzgd gminy koncentrowac sie bedzie
na, komplementarnym wobec fego systemu, zapewnieniu dostepnef i skutecznej profilakty-
ki zdrowotnej, monitorujgc jednoczesnie i wspierajac w sytuacfach kryzysowych funkcjo-
nujgce w miescie jednostki pomocy medycznej (na przykiad poprzez wsparcie rozwoju ich wy-
posazenia technicznego). Beda to zatem przede wszystkim dziatania informacyjno-edukacyjne (nt.
zdrowego trybu zycia, regularnych badan | postepowania w sytuacjach zaburzen zdrowia), rehabi-
litacyjne, diagnostyczno-przesiewowe, wspieranie szczepien ochronnych, profilaktyka szkolna,
przedszkolna oraz Zlobkowa, a takze wspieranie dzialalnosci organizacji pozarzadowych zajmuja-
cych sie ochrong i promocja zdrowia. Waznym elementem gminnego wsparcia profilaktyki beda
tez kompleksowe dziatania ukierunkowane na minimalizacje prawdopodobienstwa zakaZzenia
mieszkancow lub uzytkownikéw miasta wirusem SARS-Cov-2 powodujacym chorobe Covid-19 lub
jego ewentualnymi, przysztymi mutacjami, czy innymi patogenami albo drobnoustrojami.

=T

Do realizacji tego celu operacyjnego przyczyniaé sie beda rowniez zadania strategiczne ukierun-
kowane gldownie na osigganie celdw operacyjnych:

- 04 Nowoczesne, oparte na ekologil | tradycji, aglomeracyjne funkcje turystyczno-
edukacy|no-rekreacyjne.

- 08 Aktywizujace, jednoczace, chronigce przed problemami spotecznymi | wysoce do-
stepne sport oraz rekreacja.

- 07  Edukacja i wychowanie odpowiadajace na wyzwania teraZnigjszosci i przysziosci,

- 08  Wysoka dwiadomosc | powszechnosc postaw obywatelskich.

- 09  Aktywizujacy, integrujacy, efektywny i zapobiegajgcy system pomocy i opieki spo-
tecznei.

- 010 Wysoki poziom kompleksowego bezpieczenstwa publicznego.

- 011 Zaawansowany, spéjny wewnetrznie i zewnetrznie system zarzadzania operacyj-
nego i strategicznego rozwojem miasta.

- 018 Inteligentna prewencja Srodowiskowa, rozwdj ekosystemow | adaptacja do zmian
klimatu.
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o Dziedzictwo kulturowe lo wszystkie materialne | niematerialne

obiekty kultury (np. zabytki nieruchome | ruchome, tradycle, zwy-
‘ . czaje, dziefa kultury | sztuki, stroje ludowe, historyczne ukiady
urbanistyczne, obiekty zwiazane z kultem religijnym, obiekty kultu-
ry przemystowe], wzory rekodzielnicze oraz rzemiesinicze i inne)
jakie powstaly w przesziosci i istnieja do dnia dzisiejszego w do-
wolnej postacl, a takfe wydarzenia o historycznym znaczeniu.
Dziedzictwo kulturowe Mikolowa jest wielowiekowe | bardzo boga-
le, przez co stanowi jeden z wazniejszych atutéw tego miasta. W zwigzku z tym jako kolejny cel
operacyjny Strategii Rozwoju Mikofowa na lata 2020-2030 stawia sie jego wielowymiarowe za-
bezpieczenie tak aby nie ulegfo degradacji lub zapomnieniu. Jednoczesnie jednak zaktada sie
pogiebienie — majacego juz miejsce — jego wykorzystania, czyli dalsze jego aktywizowanie. Prazyj-
muje sig, Ze moze i powinno ono pelnié rolg wainego skladnika toisamosci lokalnej miesz-
kancow, integrowac ich wokd{ sieble, a takize stanowi¢ podstawe tworzenia wielu nowych
wartosci, w tym innowacyjnych, nie tylko kulturowych, ale réwniez gospodarczych, np. tu-
rystyczno-edukacyjno-rekreacyfnych, handlowych, rzemiesiniczych, rekodzielniczych, a
nawet gastronomicznych i spoZywezych. Dlatego stopien osiagnigcia tego celu w istotnym
stopniu warunkuje osiggniecie celu operacyjnego O4, polegajacego na wyksztalceniu nowocze-
snych, opartych na ekologii i tradycji, aglomeracyjnych funkcjach turystyczno-edukacyjno-
rekreacyjnych, a takze celu operacyjnege O1, polegajgcege na wyksztatceniu konkurencyjnej
przedsigbiorczos$c przysziosci, transformacii, dziedzictwa i tradycii,

Biorac powyzsze pod uwage, dla osiagniecia omawianego celu operacyjnego, w ramach SRGM
2020-2030, podejmowane bedg dziatania takie jak: wspieranie zabezpieczania | rewitalizacii
oblektow zabytkowych, ochrona historycznego, zabytkowego wygladu uktadéw urbanistycznych,
cyfryzacja, wirtualizacja, archiwizacja obiektéw zabytkowych, w tym nieistniejacych, a takze in-
nych, historycznych wartosci kulturowych; wykorzystanie dziedzictwa historii w dziataniach o cha-
rakterze turystyczno-edukacyjno-rekreacyjnym, kulturalno-rozrywkowym, a takie integrujacych
spofecznosc lokalna.

Do osiggania tego celu przyczyniac sie bedzie rowniez realizacja zadan strategicznych stuzacych
w plerwszej kolejnosci innym celom operacyjnym, w szczegdlnosci:

- O Konkurencyjna przedsigbiorczosc przyszlosci, transformacii, dziedzictwa i tradyciji.

- 04 Nowoczesne, oparie na ekologii i tradycji, aglomeracyjne funkcje turystyczno-
edukacyjno-rekreacyjne.

- 08  Wysoka $wiadomosé i powszechnosc postaw obywalelskich.

- 011 Zaawansowany, spojny wewnetrznie i zewnetrznie system zarzadzania operacyj-
nego i strategicznego rozwojem miasta,

- 014 Wigczajaca, integrujaca, aktywizujaca i dostepna dziatalnosé kulturalna.

- 017 Spdjna, estetyczna, animujaca i efektywnie wykorzystana przestrzen.

- D15 Wilalne i dostepne zasoby mieszkaniowe oraz bogata mata architektura.

STRATEGIA ROZWOJU GMINY MiKoLOW Na LaATA 2020-2030
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tumwe dzlalainust’: kui‘turalna pmwadzuna wspolczesnie w Miko-
lowie, wspottworzy toZsamosé lokalng jego mieszkancow | moze
byé wykorzystana w tworzeniu nowych wartosci spoleczno-
gospodarczych nienalezgcych bezposrednio do sfery kultury. Pod-
stawowe jej znaczenie polega jednak na zaspokajaniu wyzszych
potrzeb mieszkancow, co przesadza o ich osobistym i zbiorowym
~ poczuciu jakosci zycia. Ponadto tworzy kapital ludzki podnoszac
" ich rézne kompetencje, a przede wszystkim tworzy kapital spotecz-
ny integrujac ich wzajemnie w procesie dziatan kulturalnych. W ten sposob kultura wigcza
mieszkaricow w ich wspélng dzialalnoéé, zaciesnia wiezi, ksztalci | rozwija emocjonainie,
wymiernie przyczyniajgc sie do rozwigzywania probleméw spolecznych i zapobiegania im.

W zwiazku z powyZzszym, jako kolejny cel operacyjny Strateqgll Rozwoju Gminy Mikotow na lata
2020-2030 przyjeto wspleranie takiej, lokalnej dziatalnosci kulturalnej, w ktérej dominowac
beda dzialania wigczajgece spolecznie, integrujgce spofecznosc lokalng i aktywizujace. Te
ostatnie rozumiane sa tu nie tylko jako dzialania zwiekszajace istniejace juz zapotrzebowanie na
kulture, ale réwniez transformujace osoby zyciowo bierne w zaangazowanych odbiorcdw kultury, a
odbiorcdw w aktywnych jej wspdltworcdw (kultura angazujgca, zamiast biernie konsumowansj).
Zaktada sie rownlez, ze wspleranie takiej kultury istotnie przyczyni sie do rozwdf aglomera-
cyjnych funkcji turystyczno-edukacyjno-rekreacyjnych miasta, a niekiedy rownie: wytwor-
czych | handlowych.

Osiaganie tak postawionego celu bedzie tozsame z: rozwojem bazy materialnej lokalnego syste-
mu kultury; ciaglym dostosowywaniem oferty ustug kulturalnych do potrzeb mieszkancow, w tym
poprzez e-kulture; zapewnieniem dobrej koordynacji | informacji kulturalnej; zwiekszeniem udziatu
aktywnosci kulturalnych mieszkancow, ktdre sg wynikiem ich wiasnej inicjatywy wsparte] dziata-
niami gminnymi; organizowaniem ponadlokalnych wydarzen kulturalnych; rozszerzaniem zakresu
elementow ponadiokalnej kultury pozyskiwane| dla mieszkaficow gminy; popularyzacia czytelnic-
twa; identyfikacjg lokalnych talentéw artystycznych i zapewnieniu im odpowiedniego wsparcia.

Do nadawania cech wlaczania, integrowania, aktywizowania i dostepnosci dziatalnosci kulturalng|,
przyczyniac sie beda réwniez zadania strategiczne realizowane na rzecz innych celoéw operacyj-
nych. W szczegdélnosci dotyczy to celow operacyjnych:

- 01  HKonkurencyjna przedsiebiorczos¢ przysziosci, transformacii, dziedzictwa i tradycji.

- 04 Nowoczesne, oparte na ekologii i tradycji, aglomeracyjne funkcje turystyczno-
edukacyjno-rekreacyjne.

- Q7  Edukacja i wychowanie odpowiadajace na wyzwania terazniejszosci | przysztosci.

- 08  Wysoka swiadomose | powszechnosc postaw obywatelskich.

- 011 Zaawansowany, spajny wewnetrznie i zewnetrznie system zarzadzania operacyj-
nego i strategicznego rozwojem miasta.

- 013 Zabezpieczone, integrujace i stymulujgce rozwéj spoleczno-gospodarczy dziedzic-
two kulturowe.

- 015 Wialne i dostepne zasoby mieszkaniowe oraz bogata mata architektura

- 017 Spdjna, estetyczna, animujgca i efeklywnie wykorzystana przestrzen.

STRATEGIA ROZWOJU GMINY MIKOLOW NA LATA 2020-2030
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jednq z tych pntmeb ktﬁry'ch 3aspuhujan1e w najwiekszym stopniu
przesadza o poczuciu jakosci zycia spotecznosci lokalne] Mikolo-
wa i o ewentualnych decyzjach migracyjnych. Co wiecej, zgodnie z
przyieta linig strategiczna, dogodne warunki do osiedlania sig, ma-
ja stac sie jednym z gldbwnych magnesow przyciggajacych nowych
mieszkancow miasta, glownie z aglomeracji slaskiej. Zakfada sie
~ zatem, 2e rola samorzadu lokalnego w tym zakresie polegat be-

' dzie na zwiekszaniu witalnosci | dostepnogci zasobéw mieszka-
niowych poprzez tworzenie przesirzennych, prawnych i infrastrukiuralnych warunkow roz-
woju budownictwa jednorodzinnego, a takie dla uzupeiniajgcego je budownictwa wieloro-
dzinnego (indywidulanego, deweloperskiego, spbidzielczego i in., dostosowanego do zréznico-
wanego poziomu zamoznosci mieszkancow, ich sytuacji rodzinnej, zdrowotnej | zawodowej), po-
przez realizacje wielorodzinnych inwestycji mieszkaniowych z wykorzystaniem wsparcia
publicznego, poprzez rewitalizacyjne wsparcie innych niz gminne obiektow mieszkalnych, a
lakze poprzez optymalizacje gospodarowania posiadanym zasobem mieszkan komunalnych
{zmniejszanie ich energochionnosci, podnoszenie standardu technicznego, stosowanie racjonal-
nych zasad udostepniania). Omawiany cel operacyjny obeimuje rownie: zwiekszenie liczebno-
$ci i zakresu rodzajowego malej architektury, zwiaszcza sluzgcej prostej rekreacji, integra-
cfi i edukacji, komplementarne/ w stosunku do obiektow mieszkalnych. Zaklada sie takze, ze
wysokiej dostepnosci | witalnosci zasobdw mieszkaniowych towarzyszyt bedzie wysoka estetyka
otaczajacych je przestrzeni publicznych. Osiaganie tego skfadnika omawianego celu tozsame be-
dzie z zapewnieniem spoéjnoéci przestrzeni publicznych oraz ich przebudows i rozbudows. Ele-
mentem komplementarnym, bedzie takze promocja Mikolowa jako nowoczesnego, innowacyjne-
go, bogatego srodowiskowo i kulturowo miejsca osiedlania sie dotychczasowych mieszkancow
Katowic | innych miejscowosci aglomeracji slaskiej.

Do osiggania tego celu operacyjnego przyczyniaé sie bedzie takze szereg zadan strategicznych
nalezacych do pozostalych celdw operacyjnych. Szczegélnie dotyczy to celdw:

- 05  Kompletna i efektywna infrastruktura zréwnowazonego rozwoju.

- 06  Aktywizujgce, jednoczace, chronigce przed problemami spotecznymi i wysoce do-
stepne sport oraz rekreacja.

- 010 Wysoki poziom kompleksowego bezpieczenstwa publicznego.

— 011 Zaawansowany, spojny wewnetrznie | zewnetrznie system zarzadzania operacyj-
nego i strategicznego rozwojem miasta,

- 013 Zabezpieczone, integrujace i stymulujace rozwdj spoleczno-gospodarczy dziedzic-
two kulturowe.

- 016 Upowszechniona, kompleksowa i ponadlokalnie zintegrowana komunikacja pu-
bliczna.

- 017 Spéjna, estetyczna, animujaca | efektywnie wykorzystana przestrzen

— 018 Inteligentna prewencja Srodowiskowa, rozwdj ekosystemow | adaptacja do zmian
klimatu.

STRATEGIA Rozwouu Gainy MiKorow Na LaTa 2020-2030
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cel len oznacza mzwuame takie Immunahaql publiczne), ktéra nJe
fylko zaspokaja potrzeby komunikacyjne mieszkarcow posia-
dajacych ograniczone mozliwosci materfalne (lub inne) indy-
widualnego zaspokajania swoich potrzeb komunikacyjnych,
ale stanowi regularnie wykorzystywang alternatywe komuni-
kacyjng dla tych, kiérzy takie mozliwosci posiadaja (upo-
wszechnienie komunikacfl publicznej). Po drugie, cel ten oznacza,
ze komunikacja ta bedzie réwniez na tyle atrakcyjna dla miesz-
kancow aglomeracji slaskiej, iz wykorzystywac jg bedg w duzej skali, korzystajac z aglome-
racyjnych funkcji turystyczno-edukacyjno-rekreacyjnych i innych Mikofowa, a takze, ze sia-
nie sie ona jednym z wazniejszych czynnikéw motywujacych do przeprowadzenia sie na jego te-
ren. Biorgc pod uwage uwarunkowania infrastrukturalno-logistyczne miasta, cel ten oznacza roz-
wijanie zrobwnowaZonych, autobusowych (wewnetrznych i zewnetrznych) i kolejowych (zewnetrz-
nych) polaczen pasazerskich, komplementarnych z systemami komunikacyjnymi aglomeracji $lg-
skiej, konkurencyjnych pod wzglgdem kosztowym, przyjaznych $rodowisku (opartych o rozwigza-
nia nisko- lub zeroemisyjne), kursujgcych czesto | w odpowiadnich porach, wygodnych, bezpiecz-
nych, odpowiedzialnych (kursujacych zgodnie z rozkladem) oraz funkcjonalnych (oferujgcych wy-
godne, wielokanatowe platnoscl za przejazd, biezacy informacje pasazerska itp.). W ramach
omawianego celu przewiduje sig réwniez rozwdj systeméw komunikacji wspéldzielonej, prze-
de wszystkim w oparciu o infrastrukturg roweréw miejskich.

Biorac pod uwage wspoOlczesne znaczenie systemow komunikacji publicznej, mozna stwierdzic,
2e realizacja omawianego celu operacyjnego bedzie w krytycznym stopniu przesgdzat o mozliwo-
£ci osiggnigcia szeregu pozostatych celéw operacyjnych, w tym przede wszystkim celu operacyj-
nego O1, dotyczacego wykreowania konkurencyjne| przedsiebiorczosci; celu operacyjnego O3,
ukierunkowanego na wyksztalcenie atrakcyjnego, chionnego i elastycznego rynku pracy, celu ope-
racyjnego O4, obejmujgcego stworzenie nowoczesnych, opartych na ekologii i tradycji, aglomera-
cyjnych funkeji turystyczno-edukacyjno-rekreacyjnych; a takze celu operacyjnego 016, odnoszg-
cego sie do rozwoju budownictwa mieszkaniowego.

Do osiagania tego celu przyczyniac sie bedzie takZe czesc zadan strategicznych zakwalifikowa-
nych do celéw operacyjnych:

- 05  Kompletna i efektywna infrastruktura zréwnowazonego rozwoju.

- 010 Wysoki poziom kempleksowego bezpieczenstwa publicznego.

- 011 Zaawansowany, spojny wewnetrznie | zewnelrznie system zarzadzania operacyj-
nego i strategicznego rozwojem miasta.

- 018 Inteligentna prewencja Srodowiskowa, rozwdj ekosystemow i adaptacja do zmian
klimatu,

- 020 Powszechne zaangazowanie, wiedza i umiejetnosci prosrodowiskowe.

STRATEGIA ROZWOJIU GMINY MIKOLOW NA LATA 2020-2030
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Cel o ny O17. Spdjna, este animujaca i efek
tywnie wykorzystana przestrzen. | Sposéb zagospodarowania
przestrzeni to jeden z krytycznie wainych czynnikow rozwoju spo-
teczno-gospodarczego Mikolowa. Pierwszym warunklem, jakl po-
winna ona spemniac to jej spajnosé, czyli taka strukiura jef prze-
znaczenia w miejscowych planach zagospodarowania prze-
strzennego, ktora zapewnia jef wysokg funkcjonalnosé, bezpie-
czenistwo ulytkowania, perspektywicznosé oraz wspiera Im-
plementacje zasad rozwoju zréwnowazonego, w tym ochrong
wartosci przyrodniczych i krajobrazowych. Warunkiem drugim —
szczegolnie waznym w warunkach aglomeracyjnej presji urbanistycznej — jest jej efektywne wyko-
rzystanie. Oznacza to przede wszystkim daZenie do powstrzymania rozproszenia przestrzenne-
go terenow zurbanizowanych, przede wszystkim poza centrum miasta. Jesli rozproszenie to be-
dzie postgpowato, implikowa¢ bedzie wieloletnie bardzo powazne problemy rozwojowe Mikolowa.
Po pierwsze, pociggnie za sobg liczone w dekadach, nisoptymaine, nadmieme w stosunku do liczby
uzytkownikéw, obciazenie bud2etu gminy, zwigzane z budowa i utrzymaniem infrastruktury tech-
nicznej. Oznacza to, 2e rozproszenie przestrzenne bedzie diugookresowo i silnie ograniczaé spo-
teczno-gospodarczy rozwdj miasta, a nawet ochrong i rozwdj jego ekosystemow, poniewaz zdoino-
sci inwestycyjne jego samorzadu zostang trwale zmniejszone na rzecz wydatkéw biezacych. Po
drugle, rozproszenie nadmiemnie oddali w czasie momenty, w ktérych gmina, nalezgce do niej
przedsigbiorstwa obstugi infrastrukturainej oraz inne firmy peiniace takie funkcje, beda mogty wyko-
nac infrastrukture oczekiwang przez mieszkancow i lokalne przedsigbiorstwa. Wreszcie po trzecie,
nadmierne obcigzenia finansowe obslugi infrastrukturalnej beda dotyczy¢ w takiej sytuacji réwniez
mieszkarcow oraz lokalnych przedsigbiorstw. Osigganie omawianego celu oznaczaé bedzie row-
niez podnoszenie poziomu estetyki przestrzeni publicznych | prywatnych. Poziom ten nig tylko
bowiem wptywa na komfort Zycia mieszkaricow, ale takie na mozliwosé rozwoju ponadiokalnych
funkcji turystyczno-edukacyjno-rekreacyjnych miasta, co jest jednym z jego operacyjnych celow
rozwoju (O4). £ kolei animacyjnosé przestrzeni oznacza takie jef przeznaczenfe w miejscowych
planach zagospodarowania przestrzennego, aby mozliwa byla realizacja wszystkich celéw
operacyjnych SRGM 2020-2030 zwiazanych z jej zagospodarowaniem.

Do osiggania tego celu przyczyniat sie beda rowniez zadania strategiczne zwiazane z ksztattowa-
niem przestrzeni, ktore przyporzadkowano do celow operacyjnych:

- O Konkurencyjna przedsigbiorczosé przysziosci, transformacii, dziedzictwa i tradycji.

- 02 Nowoczesne, wisglofunkcyjne rolnictwo podmiejskie.

- 04 Nowoczesne, oparte na ekologil i tradycji, aglomeracyjne funkcje turystyczno-
edukacyjno-rekreacyjne.

- 05  Kompletna i efektywna infrastruktura zréwnowazonego rozwoju.

- 011 Zaawansowany, spéjny wewnetrznie | zewnetrznie system zarzgdzania operacyj-
nego | strategicznego rozwojem miasta.

- 013 Zabezpieczone, integrujace i stymulujace rozwdj spoleczno-gospodarczy dziedzic-
two kulturowe.

- 015 Witalne i dostepne zasoby mieszkaniowe oraz bogata mata architektura.

- 016 Upowszechniona, kompleksowa i ponadlokainie zintegrowana komunik. publiczna.

- 018 |Inteligentna prewencia srodowiskowa, rozwoj ekosystemow i adaptacja do zm. klimatu
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| Cel operacyjny O18. Inteligentna prewencja Srodowiskowa,
lrozwdj ekosysteméw | adaptacja do zmian klimaty. | Lokalne
gkosystemy Mikolowa, to jedne z jego najwaniejszych silnych
siron, Sg one krytycznym czynnikiem stanu zdrowia mieszkancow
oraz ich ogdlnego samopoczucia, a zatem ich jakosci zycia, Sta-
nowia réwniez jedng z waznych podstaw zaréwno duZej czesci ist-
niejacych juz procesow spoteczno-gospodarczych, jak i analogicz-
nych proceséw przyszhlych, ktdre maja zostac wykreowane poprzez
wdrazanie SRGM 2020-2030 — zwlaszcza zwigzanych z rozwojem
aglomeracyjnych funkeji turystyczno-edukacyjno-rekreacyjnych (cel
operacyjny 04), a takze wytworczych, zwigzanych technologiami przyjaznymi dla srodowiska na-
turalnego (cel operacyjny O1). Zaklada sie zatem sirategiczng konceniracje na zapobiegajacej
degradacji, wyprzedzajacej zagroZenia, ochronie ekosystemow, w ramach ktorej znajduje
sig moiliwosci ich zréwnowazonego wykorzystywania (inteligentna prewencja $rodowi-
skowa). Zaklada sie takte wspieranie rozwoju ekosystemow, w tym w szczegolnosci zieleni
urzgdzonej oraz towarzyszgcej przestrzeniom rolniczym. Jednoczesnie zakiada sie, ze dzia-
fania te realizowane beda w sposob odpowiadajgcy na wyzwania zmian klimatycznych,
zwlaszcza zwiazanych z koniecznoscig retencjonowania wody, przygotowaniem na wysokie tem-
peratury, gwattowne wiatry i in.

Dla osiagania omawianego celu operacyjnego realizowane bgdg zatem zadania strategiczne po-
wodujace m. in.: rozwdj istniejgcych | nowych zalozen zieleni miejskiej, srodpolnej oraz zieleni
urzadzonej Slaskiego Ogrodu Botanicznego; techniczne i prawne zabezpieczanie zasob6w $ro-
dowiska naturalnego przed zanieczyszczeniem i nieprawidlowym wykorzystywaniem (zwlaszcza
przed niska emisja i komunalnymi odpadami cieklymi); rozwd] publiczanych systemow zarzgdzania
zasobami srodowiska, w tym jego ochrony, udoskonalenie subregionalnych i regionalnych polityk
ochrony | wykorzystania srodowiska; rozwdj kompetencji | aktywnosci spolecznosci lokalnej, a tak-
ze lokalnych podmiotéw gospodarczych w zakresie ochrony i rozwoju zasobdw Srodowiska. Obok
tych zadan, osigganiu omawianego celu operacyjnego sprzyjaé bedzie realizacja zadan strate-
gicznych przyporzgdkowanych do celéw operacyjnych:

- 04 Mowoczesne, oparté na ekologii | tradycll, aglomeracyjne funkcje turystycano-
edukacyjno-rekreacyjne.

- 05  Kompletna i efektywna infrastruktura zréwnowazonego rozwoju.

- OF  Edukacja | wychowanie odpowiadajace na wyzwania terazniejszosci i przyszlosci.

- 08 Wysoka swiadomost | powszechnost postaw obywatalskich,

- 010 Wysoki poziom kompleksowego bezpieczenstwa publicznego.

- 011 Zaawansowany, spdjny wewnelirznie | zewnetrznie system zarzadzania operacyj-
nego | strategicznego rozwojem miasta.

- 015 Witalne i dostepne zasoby mieszkaniowe oraz bogata mata architektura.

- 016 Upowszechniona, kompleksowa | ponadiokalnie zintegrowana komunikacja pu-
bliczna.

- 018 Zoptymalizowana i kompleksowa gospodarka odpadami.

- 020 Powszechne zaangarowanie, wiedza | umiejetnosci prosrodowiskowe.
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| Cel operacyjny 019. Zoptymalizowana i kompleksowa go-
[spodarka odpadaml.| Cel ten jest Scisle zwiazany z celem opera-
cyjnym 018, odnoszacym sie do prewencji srodowiskowe] | wital-
nosci ekosystemow, ale odnosi sie przede wszystkim do szczegol-
nie waznego aspekiu jakim jest gospodarka odpadami koemunal-
nymi. W SRGM 2020-2030 zaklada sig przede wszystkim zapew-
nienie kompleksowosci tej gospodarki. Oznacza ona nie tylko ob-
jecie tg gospodarka wszystkich rodzajow odpadow komunal-
nych, ale rowniez wszystkich etapow postepowania z tymi od-
odpadami, poczawszy od zapobiegania ich wytworzeniu, poprzez
selektywng zbiorke, oddzielenie od nich odpaddéw innych niz komunalne (zwlaszcza niebezpiecz-
nych), transport | segregacje, az po odzysk z nich surowcow witdrnych, energii oraz ich utylizacje i
sktadowanie ich lub ich przetworzonych pozostalosci. Kompleksowost ta oznacza rowniez taka
organizacje systemu omawianej gospodarki, w kioref odpady komunalne nie omifajg go, ani
nie wydostajg si¢ poza ten system, a takZe stymulowanie przez ten system zachowan proe-
kologicznych mieszkancow | innych, lokalnych wytworcow odpadow komunalnych, Chodzi
przede wszystkim o motywowanie do unikania wytwarzania odpaddw i prawidlowego postepowa-
nia z nimi. W odniesieniu do odpadéw komunainych, kldre juz przedostaly sie do Srodowiska,
kompleksowos¢ systemu oznacza ich usuniecie z niego, z jednoczesna rekultywacja zdegrado-
wanych przez nie wartosci srodowiskowych — w szczegolnosci dotyczy to nielegalnych (tzw. dzi-
kich) skiadowisk odpadéw. Kompleksowosé dotyczy rowniez gospodarowania odpadami zawiera-
jacymi azbest, ktore weige sg obecne na terenie Mikolowa. Omawlany cel obejmuje zatem row-
niez minimalizacje ich wolumenu, a docelowo catkowite usunigcie takich odpadow z obiektow bu-
dowlanych i posesji, a takze prawidiowe z nimi postepowanie, az do bezpiecznej utylizacii.

Obok kompleksowoéci gospodarki odpadami komunalnymi, zaktada sie réwniez dazenie do jej op-
tymalizacji. Nalezy przez to rozumiet dazenie do redukowania jednostkowych koszidw trans-
portu, sktadowania i utylizacji odpadéw, dostosowywanie stawek za odbior | gospodarowanie od-
padami komunalnymi do faktycznie ponoszonych kosztow i wzorcow zachowan odpadowych ich
wytwércow, a tak2e udoskonalanie egzekucji oplat za odbiér odpadéw komunalnych.

Obok wptywu na jakosc¢ Zzycia mieszkancéw oraz stan $rodowiska naturalnego, poziom osiagnie-
cia omawianego celu bedzie mie¢ wplyw na poziom osiggniecia celu operacyjnego O4, czyli na
wyksztalcenie subregionalnych funkcji turystyczno-edukacyjno-rekreacyjnych miasta,

Wérdd celéw operacyjnych, ktérych zadania strategiczne przyczyniaé beda sie do osiagania
omawianego celu znajduja sie:

- 07  Edukacja i wychowanie odpowiadajace na wyzwania terazniejszosci i przysziosci.

- 08  Wysoka éwiadomoéé | powszechno&é postaw obywatelskich.

- 010 Wysoki poziom kompleksowego bezpieczenstwa publicznego.

— O11 Zaawansowany, spojny wewnetrznie | zewnetrznie system zarzadzania operacyj-
nego | strategicznego rozwojem miasia.

- 018 Inteligentna prewencja Srodowiskowa, rozwd] ekosystemoéw i adaptacja do zmian
klimatu.

- 020 Powszechne zaangaZzowanie, wiedza i umiejeinosci prosrodowiskowe.,
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Cel operacyjny O20. Powszechne zaangaZowanie, wiedza i
umiejetnoscl prosrodowiskowe. | Motywacje | kompetencje w
zakresie ochrony Srodowiska, jego zrownowazonego wykorzysty-
wania, a takze rozwijania ekosystemow, to kluczowe warunki upo-
wsZechniania wsrod mieszkancow Mikolowa prosrodowiskowego
myslenia (tzw. ekomyslenia) | postepowania. Bez dobrze rozwinle-
EkO lego takiego spotecznego komponentu lokalnych systemdw pro-
srodowiskowych, jego kamponenty prawno-administracyjne i tech-
niczne nigdy nie beda funkcjonowaé w optymalny sposdb | nie
przyniosg zadowalajacych rezultatow, Niemoiliwe bedzie zatem
osiggniecie w zadowalajacym stopniu celu operacyjnege 018, ukierunkowanego na inteligentng
prewencje srodowiskowa, rozwdj ekosystemdw | adaptacje do zmian klimatu, a takze celu opera-
cyjnego 019, polegajacego na zapewnieniu optymalizacji i zapewnieniu kompleksowosci gospo-
darka odpadami.

W zwiazku z powyzszym, w SRGM 2020-2030 zaktada sie wielowymiarowe dzialania na rzecz
upowszechniania zaangaiowania, wiedzy i umiejetnosci prosrodowiskowych mieszkaricow
miasta. Obejmujg one nie tylko informowanie, wielowymiarowe edukowanie oraz promo-
wanie prosrodowiskowych zachowan i umoiliwianie ich zaistnienia, ale takze aktywne pozy-
skiwanie przez gmine informacji na temat stanu lokalnego Srodowiska naturalnego oraz Zrodet je-
go zanieczyszczen. Informacje te nie tylko beda udostepniane mieszkaricom, ale beda rowniez
shuzyé samorzadowi do optymalizacji jego decyzji | dziatan zwiazanych z lokalnymi zasobami &ro-
dowiskowymi,

Zakfada sie roéwniez, Ze upowszechnianie zaangazowania, wiedzy i umiejetnosci prosrodowisko-
wych wsrod mieszkancow przyczyni sig do nadania spolecznosci lokalnej Mikotowa, wyrénia-
jacej ja cechy ponadprzecigtnego, wyjatkowego zaangaZowania Srodowiskowego (wyjgl-
kowy, spoleczny, ponadlokalny eko-image), spéjnego z wyjatkowoscig ekosystemow tego
miasta na tle aglomeracji slgskiej. tacznie z efektami w obnizeniu negatywnego wplywu na
srodowisko | w jego witalizacji, utatwi to osigganie celu operacyjnego O4 polegajacego na wy-
ksztatceniu subregionalnych funkcji turystyczno-edukacyjno-rekreacyjnych Mikotowa.

Obok zadan bezposrednio stuzacych osiaganiu tego celu operacyjnego, posrednio przyczyniac sie
do niego beda zadania strategiczne z innych celdw operacyjnych, j.:

- 04  MNowoczesne, oparte na ekologii i tradycji, aglomeracyjne funkcje turystyczno-
edukacyjno-rekreacyjna.

- 0& Kompletna i efektywna infrastruktura zrownowazonego rozwoju.

- 07  Edukacja i wychowanie odpowiadajgce na wyzwania terazniejszosci | przyszlosci.

- 08  Wysoka Swiadomosé | powszechnos¢ postaw obywatelskich.

- 010 Woysoki poziom kompleksowego bezpieczeristwa publicznego,

- 011 Zaawansowany, spojny wewnetrznie | zewnetrznie system zarzadzania operacyj-
nego i strategicznego rozwojem miasta.

- 018 Inteligentna prewencja Srodowiskowa, rozwdj ekosystemédw i adaptacja do zmian
klimatu,

-~ 019 Zoptymalizowana | kompleksowa gospodarka odpadami.
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11. Priorytety rozwoju gminy

Priorytety rozwoju to te czescl celow operacyjnych, ktérych osiagniecie jest najwazniejsze z punk-
tu widzenia rozwoju Mikolowa. Wyodrebnienie priorytetéw pozwolito na réZnicowanie wag przypi-
sywanych poszczegolnym zadaniom strategicznym, czyli nadawaniu niektdrym z nich statusu za-
dan krytycznych, gidwnych lub pozostalych {por. rozdz. 13). Pozwolilo ono rowniez na taki dobor
wskaznikéw monitoringu, dzieki ktérym konceniruje sie on na tym co najistotniejsze w rozwoju
miasta (por. rozdz. 16). W SRGM 2020-2030 przyjeto 74 takie priorytety, od 3 do 7 dla kazdego
celu operacyjnego. Zestawione zostaly one w tabeli 13.

Tabela 13. Priorytety rozwoju Mikotowa i ich powiazania z celami strategicznymi i operacyjnymi

Cele operacyjne Priorytety rozwofu

M (P01) Wzmacnianie gospodarczej rezyliencji miasta, tzn.
odpornoéci | adaptacyjnosci jego lokalnej gospodarki wo-
bec ponadiokalnych kryzysow, zmian strukturalnych oraz
programow transformacyjnych.

B (P02) Wspieranie lokalnych przedsiebiorstw w ich wig-
czaniu w ponadlokalne procesy gospodarcze oraz Zrow-
nowazonym aktywizowaniu lokalnych potencjatow, w tym

(O1) Konkurencyjna | tradycyinych i stanowigcych lokalne dziedzictwo gospo-

przads&ebiurcznéﬂ; darcze, kulturowe i Srodowiskowe.
przysziogci, trans- | B (P03} Zapewnienie dogodnych, przestrzennych, praw-
formacji, dziedzictwa mych, organizacyjnych i technicznych warunkow rozwaoju
i tradycil. Iokalnej przedsigbiorczosci.

B (P04) Zwiekszanie sklonnosci mieszkancow do podej-
mowania dzialalno$ci gospodarczej | wspieranie rozwoju
mikroprzedsiebiorstw.

E (P05) Pozyskiwanie inwestycji zewnetrznych,

B (P0B) Prowadzenie statego | ustrukturalizowanego dialo-
gu ze Srodowiskami lokalnego biznesu, zardéwno duzego i
sredniego, jak | matego oraz mikrobiznesu.

B (P07) Inicjowanie | wspieranie transformaci lokalnych go-
spodarstw rolnych w kierunku zaawansowanego rolnictwa
podmigjskiego  realizujgcego  funkcjami  dodatkowe,
zwlaszcza turystyczno-rekreacyjne, przetworcze oraz

(02) Nowoczesne, handlowe.
wielofunkcyjne rolnic- | B (PO8) Wspieranie lokalnych gospodarstw rolnych w rozwo-
two podmiejskie. Ju ich kompetencji branzowych i zdolnosci w pozyskiwaniu

razwojowego kapitatu materialnego i niematerialnego.

M (P03) Zwiekszanie spojnosci funkcjonalno-przestrzenns|
podmiejskich i srodmiejskich terentw rolnych z pozosta-
tymi czeSciami miasta.
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Cele operacyine

Priarytefy rozwoju

(O3) Atrakcyiny,
chionny i elastyczny
rynek pracy dajgcy
wielodziedzinowe
mozliwosci rozwoju
zawodowego.

(P10) Zwiekszanie perspekiywicznego dostosowana
struktury podazy do struktury popytu lokalnym | aglome-
racyjnym rynku pracy.

(P11) Whygaszanle spolecznych #rodet diugotrwatego
bezrobocia.

{P12) Upowszechnianie kompetencji zawodowych wsrad
mieszkancow miasta, w tym w zakresie telepracy.

(O4) Nowoczesne,
oparte na ekologii i

ne funkcje turystycz-
no-adukacyjno-
rekreacyjne.

tradycji, aglomeracyj-

=

(P13) Konceptualizacja, budowa i promocja aglomeracyj-
nej produktow i oferty turystyczno-edukacyjno-
rekreacyjnej miasta, w szczegdinosci w oparciu o walory
Slaskiego Ogrodu Botanicznego.

(P14) Budowa infrastruktury turystyczno-edukacyjno-
rekreacyjnej komplementarne] wewnetrznie | aglomeracyj-
nie w wymiarach przestrzennym, technicznym | rynkowym,
(P15) Pozyskiwanie | wspieranie komercyjnego zaanga-
fowania w rozwdj bazy i ustug turystyczno-edukacyjno-
rekreacyjnych.

{P16) Poszerzanie zakresu | zwiekszanie intensywnosci
gospodarczego zaangafowania mieszkancow w sferze
uslug turystyczno-edukacyjno-rekreacyjnych oraz dzia-
kalnosei im pokrewnych.

(P17) Stworzenie samorzadowych zdolnosci kadrowo-
organizacyjnych w zakresie stymulowania rozwoju funkgji
turystyczno-adukacyjno-rekreacyjnych miasta.

(O5) Kempletna i

efektywna infrastruk-
tura zréwnowazone-

o rozZwoju.

=

(P18) Zapewnienie dobrej jakosci i dostepnosci gminnej
infrastruktury drogowej, okolodrogowej i rowerowej.
(P19) Lobbing na rzecz i wspieranie rozwoju ponadlokal-
nej infrastruktury drogowej | kolejowej taczacej Mikotow z
ponadlokalnym otoczeniem,

(P20) Wspieranie zrownowaZonego gospodarowania
wodami powierzchniowymi, w tym przede wszystkim ich
retencji.

(P21) Zapewnienie wysokie] jakosci infrastruktury i tech-
nicznej oraz ekonomicznej dostepnosci uslug wodocia-
gowo-kanalizacyjnych.

(P22) Wspieranie rozwoju infrastruktury ustug cyfrowych.
(P23) Zapewnienie wysokiej sprawnosci | dostepnosci
systeméw cieptowniczych oraz ich niskiego éladu érodo-
wiskowego.

STRATEGIA ROZWOJU GMINY MiKOLOW NA LATA 2020-2030

L TP B2 DO P E TE-FE U S F S E O oy ekt

SIrone [ 17 Z23%



PRIORYTETY ROZWOJU
STRONA 1122 238

Cele aperacyine Priorytefy rozwoju
M (P24) Zapewnienie mieszkancom szerokiego dostepu do
7 7 wysoklej jakosci 1 infrastruktury oraz uslug sportowo-

(06) Aktywizujace, rekreacyjnych.
ednoczace, chroni
iﬂ 2 blema::i Bl (P25) Upowszechnianie masowe] rekreacji i nieprofesjo-

I ﬁimam nalnego sporiu, zwlaszcza shuzgcych prewencjl | rozwig-
dostapne Y Gtis zZywaniu problemow spofecznych.
rekreadja. B (P28) Wiaczanie infrastrukdury | ustug sporiowo-
rekreacyjnych w rozwdj aglomeracyjnych funkeji tury-
styczno-rekreacyjnych miasta.

¥ (P27) Zapewnienie materiainych i organizacyjnych warun-
kéw wielowymiarowej edukacji (w tym zdalnej) i opieki
szkolnej oraz przedszkolnej.

(P28) Doskonalenie | poszerzanie procesow dydaktycznych

o7 Bt i wychowawczych szké! gminnych poza podstawe progra-
o7 1 H:JE i mowg dla budowy szerokiego spekirum spotecznych kom-
chowanie odpowia- :

pel;an IPI'Z]I'EI'hﬁGI.
dajace na wyzwania = Pzgi o " ,
tecaznisjs2osci (P29) E{Few;ieme kﬂbwc warunkow pracy | wysokiej
przyszivkci. motywacji kadr dydaktycznych.

Bl (P30} Inicjowanie | wspieranie rozwoju ponadiokalnych
specjalizacji edukacyjnych miasta, w szczegdinosci zwig-
zanych z innowacyinym przemysiem, transformacia
energetyczna, adaptacja klimatyczng, ochrong Srodowi-
ska oraz technologiami cyfrowe-informacyjnymi.

B (P31) Kreowanie wielowymiarowej swiadomosci obywa-
telskiej mieszkancow oraz ich angazowanie w prakiyke

(08) Wysoka swia- postaw obywatelskich, w szczegdlnosci sprzyjajacy inte-
domoéé | powszech- gracji spotecznej i zapobieganiu problemom spolecznym.
nosc postaw obywa- | B (P32) Zapewnianie warunkow | wspieranie oddolnej ak-
telskich. tywnosci obywatelskiej mieszkancow oraz wspieranie ich
w nabywaniu kompetencji niezbednych dia odnoszenia

sukcesow w jej ramach,

M (P33) Budowa materialnych oraz kadrowych podstaw
gminnego systemu prewencii | rozwiazywania probleméw

(09) Aktywizujacy, spotecznych,

Integrujacy, efek- | B (P34) Aktywne przewidywanie | wykrywanie problemow
tywny i zapobiegajg- spolecznych i ich przyczyn oraz trwate zapobieganie im i
cy system pomocy | ich rozwigzywanie.

opieki spoleczne]. | B (P35) Zapewnienie szerokiego wsparcia | dobrych wa-

runkéw aktywizacji oraz integracji spotecznej i rodzinnej
osdb starszych i niepelnosprawnych.
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{adl=

C. strai, Ceje operacyine

Priorytety rozwoju

(P36) Uswiadamianie wartosci oraz wspieranie budowy
wiezi rodzinnych | miedzypokoleniowych siecl integracji
spolecznej.

{P3T) Wzmocnienie samorzgdowych systemow zapobie-
gania problemom spolecznym i ich rozwiazywania, a tak-
Ze integracji spotecznej.

{010) Wysoki poziom

kompleksowego bez-

pieczenstwa publicz-
nego.

(P38) Zapewnienie wysokiej skutecznosci lokalnych, pu-
blicznych systemow bezpieczenstwa i porzadku publicz-
nego.

(P38) Wspoitworzenie sprawnego systemu bezpisczen-
stwa sanitarno-epidemicznego oraz upowszechnienie
kompetencji oraz wiasciwych postaw spofecznych | go-
spodarczych w tym zakresie.

(P40) Budowanie spotecznych kompetencji bezpieczen-
stwa komunikacyjnego, osobistego, cyfrowego, a takze
bezpieczeristwa mienia publicznego | prywatnego oraz
edukacji | zabawy.

{011) Zaawansowa-
ny, spojny we-
wnetrznie i ze-

wnetrznie system
zarzadzania opera-
cyjnego | strategicz-

NEego rozwojem mia-

sla,

(P41) Zapewnienie wysokiego, statego udziatu w budzecie
gminy prorozwajowych wydatkéw inwestycyjnych z jedno-
czesnym zachowaniem rownowagi budzetowej.

(P42) Podnoszenie kosztowe| efektywnosci ushig samo-
rzadowych przy zachowaniu ich wlasciwe] jakosci | dostep-
nosci.

(P43) Spoleczno-gospodarcze | prosrodowiskowe aktywi-
zowanie nieruchomosci komunalnych oraz intensyfikowanie
ich funkgji dochodowej, z jednoczesnym zapewnieniem ich
niezbednych rezerw.

(P44) Informatyzacja, automatyzacja | wirlualizacja ushug,
procesow | danych samorzadowych oraz ich gromadzenia,
przetwarzania i udostepniania z jednoczesnym zapewnie-
niem wysckiego poziomu ich bezpieczeristwa cyfrowego,
(P45) Staly rozwé] kompetencii, innowacyjnosci | motywacji
whadz oraz kadr samorzgdowych, a tak2e wykorzystywane-
go przez nie materialnego | niematerialnego potencjalu or-
ganizacyjno-instytucionalnego.

(P46) Absorpcja oraz skuteczne | efektywne wydatkowa-
nie Srodkéw pomocowych oraz kapitalu partnerstwa pu-
bliczno-prywatnego.

(P47) Wiaczenie spotecznosci lokalne] w procesy zarza-
dzania rozwojem miastia.

STRATEGIA ROZwousu GMiny Mixot Ow Na LaTA 2020-2030

alronm TT3 L3R



PRIORYTETY ROZWOJU

STRONA 114z 238

C. strat, Cele operacyfne

Priarytoty rozwofu

(012) Dostepna i
skuteczna profilakly-
ka zdrowotna oraz
pomoc medyczna.

(P48) Zapewnienie szerokiego zakresu dziatar profilak-
tycznych i edukacjl dla zdrowia.

(P49) Prowadzenie stalego monitoringu dostepnosci pu-
blicznych ustug medycznych i jej wsparcie w sytuacjach
kryzysowych.

(P50) Wspieranie dostepnosci uslug rehabilitacyjnych.

(013) Zabezpieczo-
ne, integrujace i
stymulujace rozwdj
spoleczno-
gospodarczy dzie-
dzictwo kulturowe,

(P51) Ochrona i rewitalizacja materialnego oraz niemate-
rialnego dziedzictwa kulturowego.

(P52) Aktywizowanie dziedzictwa kulturowego oraz jego
tworcow i depozytariuszy w rozwoju funkcji turystyczno-
rekreacyjnych gminy oraz integracji spolecznosci lokal-
nej.

(O14) Wigczajaca,
integrujaca, aktywi-
Zujgca | dostepna
dziatalnos¢ kultural-
na.

(P53) Dostosowywanie gminnej dziatalnosci kulturalnej
do potrzeb mieszkaricéw miasta oraz prowadzenie ich
edukacji do uczestnictwa w kulturze.

(P54) Zapewnienie wysokiego standardu materialng| ba-
zy | ustug kulturalnych oraz jej tatwe] dostepnosci dla
mieszkancow miasta,

(P55) Wigczanie gminnego systemu kultury w rozwdj funkcji
turystyczno-rekreacyjnych miasta oraz w zapobieganie i
rozwigzywanie problemdw spolecznych.

(P56) Wspieranie indywidualnej i zorganizowane] aktyw-
nosci kulturaing] mieszkarncow miasta.

(015) Witalne | do-
stepne zasoby
mieszkaniowe oraz
bogata mata archi-
tektura.

(P57) Zapewnienie warunkow prawne-przestrzennych i in-
frastrukturalnych indywidualnych i deweloperskich inwe-
stycji mieszkaniowych z jednoczesnym dazeniem do mi-
nimalizacji przestrzennej dyspersji zabudowy.

(P58) Rozwoj budownictwa spotecznego.

(P58) Zapewnienie dobrego stanu komunalnych zasobow
mieszkaniowych | optymainego gospodarowania nimi.
(P60) Funkcjonalna, techniczna i estetyczna rewitalizacja
obiektow i przestrzeni publicznych.

{P61) Rozwdj matej architektury, w szczegdlnosci pelnia-
cej funkcje integracyjne i rekreacyjne.

(016) Upowszech-
niona, kompleksowa
i ponadickalnie zin-
teqgrowana komuni-
kacja publiczna.

(PE62) Lobbing na rzecz i wspieranie rozwoju komunikacji
publiczne] faczacej miasto z aglomeracja $laska.

(P63) Rozwijanie miejskiej, nisko- i zeroemisyjnej, zinte-
growanej komunikacji publicznej, w tym wspoéldzielonej.
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Priorytety rorweofu

(O17) Spdina. este-

tyczna, animujaca i

efektywnie wykorzy-
slana przestrzen.

(PB4) Aktualizacia miejscowych plandw zagospodarowa-
nia przestrzennego miasta dla zapewnienia wysokief dy-
namiki Jego zrownowazonego roZwoju spoleczno-
gospodarczego oraz spéjnosci przestrzenne) | efektyw-
nosci wykorzystania przestrzeni.

(P65) Zwiekszanie koncenfracji przesirzenne| zabudowy
mieszkalne] z wykorzystaniem narzedzi prawnych, polity-
ki infrastrukturalne) | polityki sprzedaZy nieruchomosci
komunalnych.

(PE6) Zwiekszanie poziomu estetyki i spojnosci prze-
strzeni oraz obiektéw publicznych i prywatnych.

{G18) Inteligentna

prewencja srodowi-

skowa, rozwoj eko-

systemow | adapta-

cja do zmian klima-
tu.

B 8

(PE7) Zapewnienie spdjnosci, szczelnosci | skutecznosci
lokalnych, prawnych | technicznych systemow ochrony
Srodowiska.

(PE8) Redukcja niskiej emisji.

(PE9) Rozbudowa i rewitalizacja zieleni urzadzone| oraz
wspieranie witalizacji | zwiekszania biordznorodnosci lo-
kalnych ekosystemow.

(P70) Upowszechnianie wykorzystania nowoczesnych
technologii ochrony Srodowiska, w tym w szczegdinosci
#ridel energii odnawialnej, nisko- | zeroemisyjnej mobil-
nosci, wyrobow o wysokiej termoizolacyjnosci, systemaow
energetycznej samowystarczainych, systemow inteligen-
cji energetycznej itp.

(019} Zoptymalizo-
wana | kompleksowa
gospodarka odpa-
dami.

=

(P71) Techniczne, organizacyjne | prawne doskonalenie
selektywnej zbidrki i recyclingu odpadow.

(P72) Prewencja przedostawania sie odpaddw komunal-
nych do $rodowiska naturalnego oraz usuwanie odpa-
déw, ktore sie w nim znalazly.

(C20) Powszechne
Zaangaowanie,
wiedza i umiejetno-
&ci progrodowisko-
we.

(P73) Zapewnienie administracji samorzadowej i miesz-
karicom aktualnych informacji o zanieczyszczeniach Sro-
dowiska oraz innych negatywnych oddzialywaniach na
Srodowisko, a takFze o ich Zraédlach i dziataniach samo-
rzadu miasta i innych podmiotéw publicznych na rzecz
ich wyeliminowania lub ograniczenia.

(P74) Wspieranie wzrostu poziomu Swiadomosci, etyki,
motywacji | praktycznego zaangazowania srodowiskowe-
go mieszkarcow oraz organizacji pozarzgdowych, a tak-
2e lokalnych podmiotéw gospodarczych | gospodarstw
rolnych.
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13. Zadania strategiczne gminy

Zadania strategiczne to konkretne, stale dziatania oraz jednorazowe przedsigwzigcia inwe-
stycyjne, informacyjne, promocyjne, prawne, organizacyjne, edukacyjne, monitoringowe |
inne, ktérych realizacja przyczyniaé sie bedzie do osiagania celow operacyjnych, a posred-
nio strategicznych.

Nie istnieje moZliwoé¢ zaspokojenia, nawet w kilkunastoletnim okresle, wszystkich potrzeb
spolecznych, gospodarczych | srodowiskowych Mikctowa. Wynika to z trzech powodow. Po
pierwsze zasoby finansowe gminy $a ograniczone, a ze wzgledu na gleboki kryzys spoteczno-
gospodarczy spowodowany restrykcjami ograniczajgecymi pandemie COVID-19, ich nawet kilku-
letni istotny spadek wydaje sie dzié nieunikniony. Ograniczone sa rowniez zasoby czasowe, ka-
drowe, przestrzenne | drodowiskowe, bedace w dyspozycji samorzadu gminy oraz jego partneréw
wspoipracy strategicznej. Po drugie, liste zadan strategicznych ograniczajg rozwigzania prawne pol-
skiego modelu samorzadu gminnego oraz pozostalych czesci polskiego prawa. Po trzecle, realiza-
cja wielu zadan inwestycyjnych wigze sie z konieczno$cia pdZniejszego ponaszenia dudych naklza-
déw na utreymanie efektow inwestycji. To z kolei ogranicza przyszie mozliwosci inwestycyjne,

Wobec powyiszych argumentow nieracjonalnym byloby umieszczanie w SRGM 2020-2030
zadan strategicznych odpowiadajgcych na wszystkie obecne i przyszle oczekiwania kazde-
go z mieszkancow i przedsigbiorstw gminy — zwlaszcza, ze ich natezenie obecnie gwaltow-
nie rosnie ze wzgledu na spoleczno-gospodarczy kryzys spowodowany restrykcjami ogra-
niczajacymi pandemie COVID-19. Stralegia taka zawierataby yczenia niemozliwe do spelnienia
oraz dziatania kreujgce nowe, lub poglebiajace juz istniejgce problemy spoleczne, a nawet gospo-
darcze | srodowiskowe. Moglaby zostat zaakceptowana przez osoby nieswiadome nierealnosci
zobowigzan | rzeczywistej szkodliwosci nadmiemnej liczebnosci zaplanowanych zadan, lecz bez
watpienia w niewielkim stopniu przyczynitaby sie do rozwoju spoteczno-gospodarczego gminy.

Konieczny byl zatem wybdr tych zadan strategicznych, ktére sa mozliwe do realizacji | naj-
bardziej przyczyniaja sie do osiagnigcia celow operacyjnych, a posrednio strategicznych.
W SRGM 2020-2030 wyboru tego dokonano opierajac sie na:

- analizie strategiczne] SWOT Plus Mikotowa, ktore] wyniki przedstawiono w rozdziale 4,

- -analizie relacji strategicznych Mikotowa, kidrej wyniki przedstawiono w rozdziale 5,

- analizach | prognozach przebiegu oraz regionalnych, krajowych, europejskich i globalnych
skutkdw zmian spoleczno-gospodarczych, stanowiacych nastepstwo pandemii COVID-19,

- tredci przyjetych i obowiazujgcych strategii, planow i programow powiatu mikotowskiego,
wojewadztwa Slaskiego, Polski | Unii Eurcpejskiej, o ktérych mowa w rozdziale 18.3,
tresci dokumentdw planistycznych Mikotowa uchwalonych | obowiazujacych w dniu przy-
jecia niniejszej Strategii, o ktarych mowa w rozdziale 18.4,

- konsultacjach spolecznych w formie warsztatow strategicznych, o ktorych mowa w rozdz. 3,
konsultacjach spolecznych przeprowadzonych w postaci przyjmowania uwag do projektu
niniejszej Strategii, o ktorych mowa w rozdziale 3,

_ konsultacjach z Burmistrzem Mikolowa oraz osobami kierujgeymi wydziatami Urzedu Mia-
sta Mikotow oraz jednostkami | spotkami gminy,
konsultacjach z Radnymi Rady Miejskiej Mikolowa podczas posiedzen Komisji tej Rady,

- ocenie ex-ante znaczenia poszczegdlnych zadan dla rozwoju Mikolowa.
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Dokonujgc wyboréw uwzgledniono takie szereg czynnikdow, takich jak rodzaj, rozmiar, zasieg cza-
sowy | przestrzenny skutkow, czas | polencjalne rozmiary kosztow realizacji, a takZe Zrodia finanso-
wania. Pod uwage wzieto rowniez mozliwosé pozyskania Srodkéw finansowych pochodzacych z
Unii Europejskiej w obecnym okresie programowania 2014-2020, w przysziym okresie programo-
wanla 2021-2027 | w ckresach nastepnych, a takie z innych krajowych i zagranicznych Zrodet.

Wybrane zadania poddanc dalszej klasyfikacji. Kazde z nich przyporzadkowano do jednego lub
wiece] okresow zwigzanych z kadencjam| wiadz samorzadowych, 1.

- okresu lat 2018-2023, czyli obecne| kadencji wiadz samorzadowych,
- okresu lat 2023-2028, czyli przysziej kadencji Wadz samarzadowych,
~ okresu lat 2028-2030, czyli pierwsze| potowy nastepnej kadencji wiadz samorzadowych,

Wyrozniono takze zadania strategiczne, ktére sg krytycznie wazne dla powodzenia Strategii, i kto-
re powinny zostat objete szczegbina uwaga | zaangazowaniem wiadz, zadania strategiczne ghow-
ne oraz zadania sirategiczne pozostale. Ponadto, zadania strategiczne podzielono na te, ktérych
jedynym realizatorem bedzie samorzad gminy (organy gminy, Urzad Miasta Mikotdw, jednostki i
spotki gminy) oraz te, w realizacji ktérych samorzad gminy bedzie wspierat innych realizatoréw.
Dokonano réwniez podziatu zadan strategicznych na realizowane stale, jednorazowo lub cyklicz-
nie. Szczeqoly tych podzialdw zaprezentowano ponizej.

W prawidlowym rozumieniu zadan strategicznych wyjatkowo istotne jest to, iz ich listy nie
nalezy traktowac jako zamknietej i nie podlegajacej zmianom. Istota Strategii Rozwoju Gminy
Mikoléw na lata 2020-2030 sa przede wszystkim cele strategiczne | operacyjne — je nalezy
traktowac jako niezmienne. Zadania strategiczne sa natomiast sposobami osiagania tych ce-
Iéw, a ich realizacja bedzie zalezna od przysztych, nieznanych dzis w pelni, a jedynie przewi-
dywanych uwarunkowan i mozliwosci samorzadu gminy oraz jej partneréw. Zadania strate-
giczne moga by¢ zatem zamieniane na inne, uzupeiniane o nowe, modyfikowane, a nawet usuwa-
ne, gdy takie zmiany okaza sig konieczne lub korzysine z punktu widzenia osiagania celow. Z tych
samych powodow mozliwe sa takze zmiany okresow realizacji zadan strategicznych. Nie zaklada
sie zatem, ze wszystkie z zadar strategicznych zostang zrealizowane w zalozonych terminach, Za-
kiada sig natomiast, ze samorzgd gminy wraz z partnerami strategicznymi bedzie z zaangatowa-
niem podejmowat wysitki na rzecz ich realizacji, a jednoczegnie modyfikowat ich liste w trakcie
wdrazania Strategii zgodnie z procedurg ewaluacyjna opisanej w rozdziale 16. Lista zadan strate-
gicznych jest zatem wyrazem dzisiejsze] wiedzy i intencji samorzadu gminy co do sposobdw osig-
gania wyznaczonych celow, a nie sztywno wyznaczonych dziatar na caty okres realizacji Strategii.
Przyjete oznaczenia poszczegodinych rodzajow zadan sa nastepujace:

Oznaczenia zadan strategicznych wyratajgce ich okres realizacfi:

A - zadania, ktorych rozpoczecie i zakorficzenie powinno nastapic¢ w latach 2020-2023 (obec-
na kadencja wltadz samorzadowych),
- zadania, ktore Juz zostaly rozpoczete, a ich zakonczenie powinno nastapic w latach 2020-
2023 (obecna kadencja wladz samorzadowych),

B - zadania, ktorych rozpoczecie i zakoriczenie powinno mieé miejsce w latach 2023-2028
{przyszia kadencja wiadz samorzadowych),
c - zadania, ktérych rozpoczecie i zakoriczenie powinno mie¢ miejsce w latach 2028-2030

(pierwsza potowa kolejnej kadencji wtadz samorzadowych).
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A-B - zadania, kiére zostaly juz rozpoczele, a kiGrych zakonczenie powinno nastapic w latach
2023-2028 (przyszia kadencja wladz samorzgdowych).
- zadania, ktérych rozpoczecie | powinno nastapié w latach 2020-2023 (obecna kadencja
wladz samorzadowych), a ktdrych zakonczenie powinno nastapic w latach 2023-2028
(przyszla kadencja wiadz samorzadowych),

A-C - zadania, ktore zostaly juz rozpoczete, a ktorych zakonczenie powinno nastapic w latach
2028-2030 (pierwsza polowa kolejne] kadencji wiadz samorzadowych).
- zadania, ktdrych rozpoczecie powinno nastapié w latach 2020-2023 (obecna kadencja
wiadz samorzadowych), a ktérych zakoficzenie powinno nastapié w latach 2028-2030
(pierwsza potowa kolejnej kadencji wtadz samorzadowych),

A, A - zadania, dla ktérych nalezy opracowac (zaklualizowac) program (plan) dziedzinowy, przy

czym zarbwno opracowanie (aktualizacja) i przyjecie tego programu (planu}, jak i jego rea-
lizacja powinna nastgpi¢ w latach 2020-2023 (obecna kadencja wladz samorzadowych).

A B - zadania, dla ktérych naledy opracowac (zaktualizowac) program (plan) dziedzinowy, przy
czym program (plan) ten powinien zosta¢ opracowany (zaktualizowany) i przyjety w latach
2020-2023 (obecna kadencja wladz samorzadowych), natomiast jego realizacja powinna
nastapit w latach 2023-2028 (przyszia kadencja wtadz samorzadowych).

A, A-B - zadania, dla ktérych naleZy opracowac (zaktualizowac) program (plan) dziedzinowy, przy
czym program (plan) ten powinien zosta¢ opracowany (zaktualizowany) i przyjety w latach
2020-2023 (obecna kadencja wladz samorzgdowych), natomiast jego realizacja powinna
przebiegaé w latach 2020-2028 (ocbecna | przyszla kadencja wladz samorzgdowych).

A, A-C - zadania, dla ktérych nalezy opracowac (zaktualizowac) program (plan) dziedzinowy, przy
czym program (plan) ten powinien zosta¢ opracowany (zaktualizowany) i przyjety w latach
2020-2023 (obecna kadencja wladz samorzadowych), natomiast jego realizacja powinna
przebiega¢ w latach 2020-2030 (obecna, przyszia i pierwsza potowa kolejne] kadencji
wiadz samorzgdowych).

B, B - zadania, dla ktérych nalezy opracowac (zaktualizowac) program (plan) dziedzinowy, przy
czym program (plan) ten powinien zostaé opracowany (zaklualizowany), przyjety oraz
wdrozony w latach 2023-2028 (przyszia kadencja wiladz samorzadowych).

B, B-C - zadania, dla ktérych nalezy opracowac (zaktualizowac) program (plan) dziedzinowy, przy
czym program (plan) ten powinien zosta¢ opracowany (zaktualizowany) | przyjety w latach
2023-2028 (przyszla kadencja wiadz samorzadowych), natomiast jego realizacja powinna
przebiegac w latach 2023-2030 |przyszia i pierwsza potowa kolejne] kadencji wladz samo-

rzadowych).
Oznaczenia zadan strategicznych wyrazajace ich znaczenie dla rozwoju Mikolowa:
K - zadania strategiczne o Krytycznie waznym znaczeniu dla osiggniecia strategicznych ce-

low Gminy Mikolow, ktdre z tego powodu powinny zostac objete szczegolna uwaga | zaan-
gazowaniem wiadz. Od ich prawidlowe]j | terminowej realizacji zalezy bowiem mozliwosé
petnego | terminowego zrealizowania pozostatych dziatan. Przyniosg one bowiem rozlegte,
silne i dlugie, pozytywne skutki dla rozwoju gminy — korzystnie zmienig strukture dochoddw
| wydatkéw gminy, zapewnia nowe, istotne zrodta dochoddw budzetowych, a takze stworza
mozliwoséci techniczne, organizacyjne, spoleczne i prawne realizacji pozostatych zadan.
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Mozliwosé zastapienia ich innymi zadaniami ocenia sie jako niewielks, co oznacza, ze w
przypadky braku takie] mozliwoscl nalezy dokonac rewizji celow operacyjnych | priorytetow
rozwoju gminy wskazanych w rozdziatach 11§ 12,

G - zadania strategiczne o Gldwnym znaczeniu dla osiagniecia strategicznych celéw Gminy
Mikotow, czyli takie, ktorych realizacja przyniesie silnie korzystne, wielowymiarowe skutki
dla rozwoju gminy, i kiore czesto s3 cczekiwane przez znaczace grupy mieszkancow gmi-
ny oraz funkcjonujgcych w niej przedsiebiorstw, organizacji i instytucji. Ich realizacja jest
bardzo istotna 2 punktu widzenia powodzenia calej Strategii, ale moga zostaé zasigpione
innymi zadaniami strategicznymi bez koniecznoscl rewizjl celow operacyjnych | priorytetow
rozwoju gminy wskazanych w rozdziatach 11§ 12.

P - Pozostate zadania strategiczne, kidrych realizacja jest istotna i powinna by¢ prowadzona,
lecz opdinienie lub niepeina realizacja danego z nich nie uniemozliwia osiagniecia zalozo-
nych celdw operacyjnych | strategicznych.

G, K, P - zbiorcze zadania strategiczne zawierajace podzadania typu K, typu G i typu P.

Oznaczenia zadan strategicznych wyrazajace role samorzgdu lokalnego w ich realizacji:

I - zadania strategiczne, ktorych wylgcznym lub giownym wykonawcs bedzie samorzad
Gminy Mikotow rozumiany jako jego wladze, Urzad Miasta Mikoldw, a takze jednostki i
spotki gminy.

I - zadania strategiczne, w realizacji ktérych samorzad Gminy Mikoléw, rozumiany tak jak

wskazano wyzej, pelni¢ bedzie role inicjatora, wspdlwykonawcy, koordynatora, Zrodia fi-
nansowe] pomocy publiczne], Zrodta wsparcia merytorycznego, Zrodla wsparcla kadrowe-
go, Zrédla wsparcia informacyjnego lub posrednika w negocjacjach zwigzanych z zada-
niem. Zawsze bedzie to jednak rola uzupelniajaca dziatalnosé innego podmiotu, np. orga-
nizacji pozarzadowe]j, przedsigbiorstwa, innego samorzadu, podmiotu administracji par-
stwowej, ktory jest zainteresowany uzyskaniem gminnego wsparcia swoich dziatan.

] - zadania strategiczne, w realizacji ktdrych nie przewiduje sie dzis udzialu samorzadu
Gminy Mikotdw, rozumianego tak jak wskazano wyzej, ale ktére beda monitorowane przez
ten samorzad, a gdy pojawi sie mozliwost i koniecznost wiaczenia sie samorzadu w ich
realizacje, takie wigczenie nastapi.

I,Il - zbiorcze zadania strategiczne, w realizacji poszczegolnych czesci ktérych samorzad Mi-
kotowa, rozumiany tak jak wskazano wyzZej, pelni¢ bedzie role typu I” lub typu JI".

Oznaczenia zadan sirategicznych wyrazajgce ich sposob realizacji:

J - zadania strategiczne Jednorazowe, czyli takie ktdre polegajg na wykonaniu jednorazo-
wego przedsiewziecia.

S - zadania strategiczne Stale, czyli takie ktére polegaja na wykonywaniu statych lub cyklicz-
nych dziatan.

R - zadania strategiczne, ktdrych realizacja polega na prowadzeniu dzialan, aZ do osiagnie-

cia rezultatu wskazanego w ich tytule.
C1, C2... -zadania strategiczne realizowane cyklicznie co roku, co dwa lata... itd,

Felng liste zadan strategicznych, wraz ze wszystkimi omowionymi wyzZej oznaczeniami, zawiera
tabela 14.
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14. Bezpos$rednie i po$rednie powigzania celéw operacyjnych i
zadan strategicznych

Osigganiu kazdego z celéw operacyjnych stuza zadania strategiczne. Czesc z nich przyczynia sig
do tego bezposrednio, czest z kolei posrednio. Informacje na ten temal zawarto w tabeli 15.

Tabela 15. Powiazania miedzy celami operacyjnymi i zadaniami strategicznymi
Cel Zadania stratagiczne slutgce jego osiggnieciu...
D bazposrednio
1
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15. System wdrazania i ewaluacji Strategii
15.1. Strategiczny Zespof Sztabowy (SZS) przy Burmistrzu

Widrazanie SRGM 2020-2030 odbywac sie bedzie poprzez realizacje przez Gmine Mikolow zadan
wiasnych (obligatoryjnych | fakultatywnych, opartych na kompetencji generalnej samorzadéw lokal-
nych), a take zadan zleconych, przy wykorzystaniu nalezacych do gminy jednostek oraz spolek i z
zastosowaniem wszystkich dostepnych instrumentow prawnych, informacyjnych | organizacyjnych.
Bedzie sie zatem odbywac w ramach prowadzone| dotychczas, statutowej dziatalnosci.

Miemnigj, skuteczne, terminowe | efektywne wdrazanie SRGM 2020-2030 wymaga zaangaZzowania
w ten proces zespoltu realizujacego strategiczne czynnosci koncepcyjne, organizacyjne, koordyna-
cyjne | ewaluacyjne. Zostanie on powolany Zarzadzeniem Burmistrza pn. Strategiczny Jespdt Szta-
bowy", w skrocie SZ5, niezwlocznie po przyjeciu SRGM 2020-2030 przez Rade Miejska Mikolowa.

W skiad SZ5 wejdg Burmnistrz | Zastepcy, Sekretarz, Skarbnik | osoby kierujgce wydziatami Urzedu
Miasta Mikotow oraz wybranymi jednostkami i spotkami gminy, a takze piastujace niekiore stanowi-
ska samodzielne, a takze (ewentualnie) przedstawiciele innych podmiotéw, ktérym przydzielono do
realizacji krytyczne zadania strategiczne zawarte w SRGM 2020-2030. Przewodniczacym SZS be-
dzie Burmistrz lub wskazana przez Niego osoba. Poza Przewodniczacym SZS, powolani zostang
takze Zastepca Przewodniczacego SZS | Sekretarz SZ5. Zespdl wykonywat bedzie nizej opisane
funkgje.

Funkcja planistyczna. Polegac bedzie na przygotowywaniu plandw i programéw dziedzinowych
w nastepujgcym zakresie:

a.) kierowanie pracami lub nadzorowanie prac nad kazdym planem lub programem dziedzi-
nowym przez co najmniej jednego czlonka SZ8,

b.) udziat w konsultacjach fresci projekiu kaddego planu lub programu dziedzinowego wszyst-
kich cztonkéw SZ5,

c.} zapewnienie zgodnoscl kazdego planu lub programu dziedzinowego ze SRGM 2020-2030.

Plany i programy dziedzinowe zostaly wskazane w tabeli 14. W tabeli tej kazdy z tych planow i
programow zostal przydzielony jednej ze sfer: gospodarczej, spotecznej lub Srodowiskowej.

Funkcja ewaluacyjna. Jednym z najwainiejszych warunkdw wdrazania SRGM 2020-2030 jest jej
ewaluacja. Cele ewaluacji to: pozyskanie przez wladze gminne informacji o postepach we
wdrazaniu SRGM 2020-2030, a nastepnie, na ich podstawie, modyfikowanie SRGM 2020-
2030, tak by nieprzerwanie i skutecznie osiagac cele strategiczne i operacyjne miasta. Do-
datkowym celem ewaluacji jest réwniez identyfikacja sytuacji, w ktérej konieczne bedzie
cafkowite zastapienie SRGM 2020-2030 nowa Strategia. Na ewaluacje skladat sie beds:
monitoring wdrazania SRGM 2020-2030, przygotowywanie sprawozdan z realizacji SRGM
2020-2030 na podstawle monitoringu, a takie przygotowywanie na jego podstawie projek-
tow zmian SRGM 2020-2030. Rolg SZS w procesie ewaluacji bedzie;

d.) prowadzenie monitoringu realizacji zadan strategicznych i osiggania celow operacyjnych
SRGM 2020-2030,

STRATEGIA ROZWOIU GMINY MIKOLOW NA LATA 2020-2030
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e.) sporzgdzanie sprawozdan z realizacji SRGM 2020-2030 zawierajacych wyniki ww. monilo-
ringu | ich ocene, przedktadanych przez Burmistrza Radzie Miejskiej Mikolowa,

f.) sporzadzanie (opcjonalnie) propozycjl zmian w SRGM 2020-2030 lub przyjecia nowe| Stra-
tegii, przedktadanych przez Burmisirza Radzie Miejskiej Mikotowa,

Funkcja wewnetrznej dystrybucjl informacji. Skutecznoscé i efektywnosé wdraania SRGM 2020-
2030 w duzej mierze zalezy od sprawnosci obiegu Informacji na temat realizacji zawartych w nigj
zadan strategicznych miedzy organami gminy, Kierownictwem wydzialow i referatow Urzedu Miasta
Mikolow kierownictwem jednostek | spolek gminy oraz kierownictwem partnerdw wspdéldzialania
strategicznego. SZS bedzie zatem:
g.) petnic role forum wymiany biezacych informacji, pogladéw | koncepcji zwigzanych z reali-
zacig zadan strategicznych i wdrazaniem SRGM 2020-2030 w poszczegoinych jej sferach:
gospodarczej, spotecznej | Srodowiskowe).

Funkcja kooperacyjna. Realizacja czescl zadan strategicznych Gminy Mikeldw bedzie odbywad
sie we wspdipracy z samorzadem Wojewddztwa Slaskiego, samorzadem Powiatu Mikotowskiego,
samorzadami sasiednich gmin, podmiotami gospodarczymi i ich organizacjami, instytucjami dys-
trybuujacymi Srodki pomocowe lubfi wspierajgcymi samorzady w sposob pozamaterialny oraz z
organizacjami pozarzgdowymi. Powody wspdlpracy to mozliwosci poprawy skutecznosci i efek-
tywnosci wdrazania SRGM 2020-2030 oraz pozyskania dodathowych Srodkdw pienieznych, Nie-
zbedna jest zatem identyfikacja takich potencjalnych partneréw strategicznych, a nastepnie pro-
jektowanie | wykonywanie z nimi wspélnych przedsiewzieé. W zwigzku z tym 5Z5 bedzie:

h.) wskazywat Burmistrzowi podmioty, ktére moga stac sie ww. partnerami strategicznymi,

I.} projektowatl, negocjowal, prowadzit, ocenial wspdlprace z parinerami strategicznymi w rea-
lizacji wybranych zadan strategicznych,

j.) przedkiadat Burmistrzowi propozycje dotyczace aplikacji zadan strategicznych SRGM
2020-2030 do kompleksowych lub branZzowych programoéw planistycznych Wojewodziwa
Slaskiego | Powiatu Mikolowskiego, a takze partnerstw, zwiazkow i stowarzyszen, ktérych
Gmina Mikotow jes! czlonkiem.

Funkcja prewencyjna. Jednym z zagrozen SRGM 2020-2030 jest mozliwosc odrzucenia jej
przez wiadze gminne kolejnych kadencji. Zmiana priorytetéw rozwojowych jest niezbywalnym
prawem kazdej wladzy samorzadowej, opartym na zasadach demokracji stanowiacych fundamen-
ty polskiego ustroju, Jesli odbywa sie ona jako konstruktywna reakcja na zmiane otoczenia | wne-
trza jednostki samarzadowej, wiedy nalezy oceniac jg pozyltywnie. Wydaje sie jednak, ze w per-
spektywie najblizszych kilku lat istnieje niewielkie prawdopodobiefistwo diametralnej zmiany uwa-
runkowan rozwojowych Mikolowa oraz preferencji jego mieszkarncow i dziatajgcych tu przedsie-
biorcow — choé pandemia COVID-19 jest przykladem wiasnie takiej zmiany, tzw. nieciagtosci stra-
tegicznej. W zwigzku z tym, w celu ograniczenia prawdopodobieristwa odrzucenia SRGM 2020-
2030 przez wiadze kolejnych kadencji z innych, pozamerytorycznych powodéw, SZS:

k.) przygotuje dla kazdej nowej Rady Miejskiej Mikotowa i przedstawi syntetyczng informacje na
temat SRGM 2020-2030 i je| dotychczasowej realizacii.

Funkcja koordynacyjna. Jednym z warunkéw prawidiowego wdrazania SRGM 2020-2030 jest
zapewnienie spéjnoéci z nig wszystkich innych dokumentéw planistycznych samorzadu gminy.

STRATEGIA ROZW0OJU GMINY MikOLOW NA LATA 2020-2030
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SRGM 2020-2030 jest bowiem nadrzedna w stosunku do pozostatych, gminnych plandw, progra-
mdéw i strategii, wobec czego powinny one z niej wynikac. Jest to mozliwe jedynie drogg uwzgled-
niania tredci SRGM 2020-2030 we wszystkich pracach planistycznych prowadzonych w samorza-
dzie gminy. W zwigzku z tym 525 bedzie:
|.}) opiniowac projekity gminnych plandw, programow | strategii pod katem ich zgodnoscl ze
SRGM 2020-2030,

m.) opiniowaé projekty, dokonywanego przez Burmistrza, przydziaiu zadarn strategicznych do wy-
dziatéw, referatow i stanowisk samodzielnych Urzedu Miasta Mikolow oraz jednostek i spolek
gminy,

n.) na biezaco aktualizowac ,Mape koordynacji dokumentéw planistycznych Mikotowa" wedtug
wzorca przedstawionego na rysunku 8. Na mapie tej:

15.2. Zasady prac Strategicznego Zespolu Sztabowego

Funkcjonowanie SZS nie wymaga zmian regulaminu organizacyjnego Urzedu Miasta Mikotow.
Zespdl ten bedzie bowiem forma wspoidziatania wybranych oséb pracujgcych w tym urzedzie, a
nie nowsg komérka w jego strukturze organizacyjnej. Posiedzenia SZ5 zwolywane bedg przez
Burmistrza nie rzadzie] niz raz w miesigcu. Cztonkowie SZS bedg wykonywac prace przewidziane
dia SZS samodzielnie w ramach dotychczasowych obowiazkéw stuzbowych, a takde przy wyko-
rzystaniu podlegtych im kadr w Urzedzie Miasta Mikoléw w jednostkach organizacyjnych | spok-
kach gminy. W kolejnych posiedzeniach SZS bedg uczestniczyé ci czionkowie, z kidrych zakre-
sem obowiazkéw stuzbowych beda zwiazane te posiedzenia. Burmistrz moze rozszerzac liste za-
dari SZS o inne zadania niz wyzej skazane, zaréwno sluZace organizacji wdrazania | ewaluac]i
SRGM 2020-2030, jak i inne. Ponadto, po przyjeciu SRGM 2020-2030 przez Rade Miejska, kazde
z zadan strategicznych, Zarzadzeniem Burmistrza, zostanie przydzielone do poszczegdinych wy-
dzialow Urzedu Miasta Mikotow, stanowisk samodzielnych, a takie jednostek i spélek gminy. Na
podstawie umow, zadania strategiczne beda megly byé tez przydzielane podmiotom niezaleznym

STRATEGIA ROZWOJU GMINY MIKOLOW NA LATA 2020-2030
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zajmuje sie jego realizacjg.

— organlzacjom pozarzadowym, prywatnym przedsigblorstwom lub innym partnerskim jednostkom
samorzadowym. Przydzielenie zadania oznacza wskazanie w jakim wydziale, jednostce, spotce,
czy na jakim stanowisku bedzie ono gidwnie realizowane lub koordynowane — a zatem kto z §Z5
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16. Monitoring wdrazania Strategii

16.1. Procedura monitoringu wdrazania Strategii opartego o wskazniki
efektu, dziatania i opinii.

Ewsluacia wdrazania SRGM 2020-2030 przeprowadzana bedzie naprzemiennie w dwoch warian-
tach, podstawowym oraz rozszerzonym dla kolejnych lat wdrazania SRGM 2020-2030, z wyjal-
kiem roku 2020, ktéry nie zostanie objety ewaluacja ze wzgledu na przyjecie SRGM 2020-2030 w
czwartym kwarlale tego roku. Zardwno w ewaluacji podstawowe|, jak | w rozszerzongj, udziat brac
beda SZS, Burmistrz | Rada Miejska Mikotowa i bedzie sie ona skiada¢ z 3 kolejnych procedur:

— procedury monitoringu wdrazania SRGM 2020-2030 - odpowiednio — w wariancie pod-
stawowym lub rozszerzonym (opisanych w tym rozdziale),

- procedury oceny wynikow monitoringu wdrazania SRGM 2020-2030 (przedstawione] w
rozdziale 16.2),

- procedury przedkiadania sprawazdania przez Burmistrza Radzie Miejskiej Mikotowa z rea-
lizacji Strategii | (ewentualnie) propozyc|l zmian jej tresci w okresie jej wdraZzania (przed-
stawionej w rozdziale 16.3).

Monitoring w wariancie podstawowym zostanie przeprowadzony dla lat 2021, 2023, 2025,
2027 i 2029 wdrazania SRGM 2020-2030, w terminie do korica maja roku nastepujacego po roku,
dla ktorego jest on przeprowadzany. W tym wariancie monitoringu wykorzystane zostang wskaz-
niki dzialania, czyli wskainiki obrazujace dziatania podejmowane przez gmine jako podmiol Stra-
legii (por. rozdz. 6.1) w ramach realizacji SRGM 2020-2030. Wskazniki te to:

1. udziat zadan strategicznych, jednorazowych, ktére zostalty wykonane do roku sprawoz-
dawczego, w catkowitej liczbie zadan strategicznych jednorazowych przewidzianych do
wykonania do roku sprawozdswczego — lgcznie oraz w podziale na sfere gospodarcza,
spoteczng | Srodowiskowa,

2. udzial zadan strategicznych, jednorazowych, ktérych realizacja trwata w roku sprawozdaw-
czym, w catkowitej liczbie zadan strategicznych jednorazowych przewidzianych do wyko-
nania do roku sprawozdawczego - facznie oraz w podziale na sfere gospodarczg, spo-
teczna i Srodowiskowa,

3. udzial zadan strategicznych, jednorazowych, ktorych realizacja do roku sprawozdawczego
nie zostala rozpoczeta, w catkowitej liczbie zadan strategicznych jednorazowych przewi-
dzianych do wykonania do roku sprawozdawczego — facznie oraz w podziale na sferg go-
spodarczg, spoteczng i Srodowiskowa,

4. udgziat zadan strategicznych statych i cyklicznych, ktdre byly realizowane w roku sprawoz-
dawczym, w catkowitej liczbie zadan strategicznych stalych i cyklicznych przewidzianych
do realizacji w tym roku — tgcznie oraz w podziale na sferg gospodarcza, spoleczng i sro-
dowiskowa,

5. udzial zadan strategicznych stalych i cyklicznych, ktdre nie byly realizowane w roku spra-
wozdawczym, w catkowitej liczbie zadan strategicznych statych | cyklicznych przewidzia-
nych do realizacji w tym roku — lgcznie oraz w podziale na sfere gospodarczg, spoleczng |
srodowiskowa.
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6. nakfady finansowe poniesione w roku sprawozdawczym, niezaleznie od zrodet ich finan-
sowania, na realizacje zadan strategicznych Gldwnych | Krytycznych — tacznie oraz w po-
dziale na sfere gospodarcza, spoleczna i srodowiskowa. Dodatkowo mozliwe jest réwniez
podanie wartosci innych wskaznikdw finansowych charakteryzujacych wykonane i wyko-
nywane zadania strategiczne, takich jak np. udzialy poszczegolnych Zrodel finansowania,
koszty jednostkowe realizacji zadania, oszczednosci uzyskane dzieki realizacji zadania itp.

Informacje do ustalenia wskaznikéw dziatania, o ktérych mowa w pkt 1-5, przekaza kierujgcy wy-
dziatami i referatami Urzedu Miasta Mikoldw, piastujgcych stanowiska samodzielne, kierujgcy jed-
nostkami | spotkami gminy oraz kierujgcy niezaleznymi podmiotami partnerskimi, ktérym zadania
strategiczne wskazane w tabeli 14 zostaly przydzielone do realizacji Zarzadzeniem Burmistrza lub
na mocy umowy, uchwaly, porozumienia. Informacje o nakfadach finansowych poniesionych na
realizacje zadan strategicznych gidwnych lub krytycznych bedg pochodzic z Wydziatu Finansowe-
go Urzedu Miasta Mikotéw oraz z ww. sp&lek | podmiotéw parinerskich.

Monitoring w wariancie rozszerzonym bedzie przeprowadzany dia lal 2022, 2024, 2028, 2028
wdrazania SRGM 2020-2030, w terminie do korica maja roku nastepujacego po roku, dia ktérego
jest on przeprowadzany. W tym wariancie monitoringu wykorzystane zostang wskaznikl dziatania
opisane wyzej, a takze wskazniki efektu oraz wskazniki opinii.

Wskazniki efektu to wskaZniki charakteryzujgce poziom osiagniecia poszczegdinych celéw ope-
racyjnych. Pozwalajg one orzec, czy cele te s3 osiggane. W tabeli 16 przedstawiono referencyjne
wskazniki dziatania, ktdre moga zostat wykorzystane w monitoringu SRGM 2020-2030 (symbol
@). Zaklada sig wykorzystywanie — w odniesieniu do danego celu operacyjnego — nie mniej niz
1/3 z tych wskaZnikéw, przy czym warunkiem jesl, Ze bedg to wskazniki o réznej zawartosci mery-
toryczne|. Zaktada sig takze, iz zaproponowany zbiér wskaZnikéw bedzie modyfikowany w zalez-
nosci od polrzeb | zmieniajacych sie uwarunkowan realizacji SRGM 2020-2030, a takze w zalez-
nosci od dostepnosci danych. Warunkiem wprowadzenia do niego nowego wskaznika jest nie po-
zostawiajgce watpliwosci ilustrowanie przez niego stopnia osiggniecia danego celu operacyjnego.

Zaproponowane, referencyjne wskazniki efektu obrazujg efekty dziatan podejmowanych przez
gmineg w ramach realizacji SRGM 2020-2030. Podkreslic nalezy, iz w czesci przypadkow efekty te
nie beda wylacznie wynikiem dziatania gminy, ale réwniez wynikiem dziatari samorzadu powiato-
wego, samorzadu wojewodziwa, wiladz panstwowych, podmiotéw gospodarczych, osob fizycz-
nych, réznorodnych instytucji | organizaciji oraz réznych innych podmiotéw i zjawisk zewnetrznych.
Merytoryczne prawo do stosowania tych wskaznikow wynika jednak z dwdch zatoZzen, Po pierw-
sze, samorzad Gminy Mikolow, realizujac zadania strategiczne, bedzie mie¢ co najmniej zadowa-
lajgco istotny wpltyw na poziom tych wskaznikdw, zatem ich warto$é odzwierciedlac bedzie efekty
realizacji tych dziatan. Po drugie, jesli uzyskany zostal zadowalajacy poziom wskaznikow efektu
przyporzadkowanych do danego celu operacyjnego, nawet bez |lub z niskim udzialem wplywu sa-
marzadu gminy, to oznacza to, iz cel ten zostal osiagnigty w zadowalajgcym stopniu i dalsze dzia-
lania samorzadu gminy w tym zakresie powinny brac to pod uwage, a w niektdrych przypadkach
nie sa juz w ogole konieczne.

STRATEGIA ROZWOIU GMINY MIKOLOW NA LATA 2020-2030

IC TS - JU -8 S LTLR00 | =P B I o RS, FTopeK] alrona 158 256




OEOZ-0Z0Z vivT vN MOFOMIN ANIWD NrOMZ0Y VIDIFLVHIS

FMVLIEE00E 220 (E002) D JU JUBWNYOP O4E| SUBMOYUAIOU) MISIONSISPEZId YIIUDaS | YOAEW Zeio msioighispazidonitu “Jap 10p 1 £00Z Bfew g eiup Z 3y wajueseley Z aupabz
“eujemiud Buly Buqasp ‘Bupal eu edbfepedizid moayeNzeeiu qzoi oxe| 1sal Auezaqo (JSM) RF0ZI0IGMIEPaZId ISOULIOHS HIUZEXSAN

‘sidwe) whuzoajejsop feluwleu 0o m &is elimzos suwB m ezosepodsob Jsouleeizp 82 'YoAokleiueao moduByZSaIW feiZpN
fAzueiq lswes fa) m “je1zp szienwzos wiugopod o uuy psozsydim yef sulkaemouu) ye| ‘ullfeu oa jsal euuy yoi 8z ‘Yakokleueno mosscigdispezid feizpn
‘ndf} Yol ‘dsob jeizp eluszpemosd op weosleiw whuzoajeisop euwieu oo azpéq euiws 18y £-z smiedsiad m oz 'yokokleiuaoo mosoigiispazid jeizpn

‘ndfy uot fezasepodsol psouleeizp eluszpemasd op wadsfeiw wAuzosyeisop feuwieu oo jsel euiwb ez ‘yakokleiuaso moosoigdispezid jerzpn
“fosisaiw 24 yohulejoy smdijedsiad m ejusiupniez eluemoynpalz 1ewez yakokinepep modioiqsispazid jeizpn

Hfodisaiw g yohulejoy awmdpyedsiad m elusiUpnI|eZ BluBZSHAIME Jewez Yokoklnue|yap mooioiqaispazid jeizpn

Iagoueieizp oBsuuszisazid qn| oBamozueiq nsaiyez gnj iexs A2-w z| "oy “dsiad m ewezoiueiBo Jelwez yokoklniepap mooioiqaispazid jeizpn
lasoueieizp obsuuaz.isezid gn| obemozue.q NsaueZ qn| (jeys Ao-w Z| oy 'dsied m eiueziezszol Jejwez yakokinepep mooioiqdispezid jeizpn
I Le Bu nuegs Bnipem 1jexo) yane) aigza)) lsymoxtea m yakmonizn ieyo| yakujeunwoy yokidleuim eizpn

nyos whuep s dupwb zezid yolueysizod yohuzindumez moioisamul yakuliafisemul MOpEpREU JSOUEBIA

‘nyod whuep m duiwb zezid yaAueysdzod YyoAuzndumaz moIoiSamul BGZIN

e MH0) WwiAuep m misioigdispazid yoiupaus | yokiew yakuliofysamul mopepyeu ssopep)

BUSS| qn| EZ3(U0) Z|U Buul "dsob ‘ezp ‘Mz m yohuemfishzioyim 1asowolonieiu po wepjiepod yaAuemoyiepodo [950WOINIBIU BIUYIZIHMOY
e ldSM 2502Z0U0Ig8ISpazZId Op IDSOUUORS EYIUZEYSM" J50LEAR

X LE nup m Aupub swsse) eu yodskinseld qoso eqzan

‘Yol whvep m Aunwb siuass) eu yafuemolnsalaiez misioigdispezid Agzol| yopedsasoiziyg
1% Le mup m Aujwb ejuaia) eu yafuemosisalaiez mjsiolgdizpezid eqz

@& e e e e|®|@| e B EREBBEEBE

AONIHOLINOW IZHNAFI0Yd M INVLSAZHOMNAM DVLSOZ WOOW IHOLY ‘INFAINIHIFTY IMINZVHSM "do |82

0£0Z-0Z0Z WONS Bluezeipm nBupojiuOW DjIUZeYSAA ‘9) Blaqe]
BEZ Z LG YNOULE

B 0E0Z-0Z0Z WOMS VINVZYYOM DNIHOLINOW




27 ¥ tnfh 1 PUGLS

DEQZ-0Z0Z ViIVT VN MDIONI ANIWD NFrOMZOY WIS3LvHLlS

fauzonuoucya (oApucy leokfejemopez laiuwleu oo m &is sinpleuz omsiepodsob Y oz ‘yokskinuepep yshujol mysiepodsol 1aio0seMm (B12PN A

'‘ausazaomou odklejemopez fauwieu oo ks emisiepodsol Yo Broujos
2s0uefep Buzolbojeue yakokzpemoud ‘mysuepodsoB yoimeolesy ‘yafuu op mueumosod m ez 'ysdsklniepiep yoAujol misiepodsob ljoosem [BIZpN @

amziepodsod U m udfueziemyim Yafujos yoe)
-4npoud yohuoziomiazid eu ukiuedo yakzamizods moinpoid Yakmolpuey yoerea m siueziemim yakskinpode: yokujos msiepodsoB jjsimosep jeizpn

‘yakujos mopnpoid yahueziemiim Exouswinsuoy zepazids bujeso} yofokinpodes yahujos misiepodsoB yaioosem feizpn

“Bluiwb m faujod 1osouetelzp eluazpemoid punies aujeiniynuseyul szigop fsiulwleu 0o yokskieueso yakujos msiepodsob f@iiosem BZpn
‘Rodiseiw 2 yohulejoy amfiyedsiad m eiusiupniez eluszouebo Jeiwez yaksklniepyep yokujos misiepedsob ieiotosem [eizpn

‘Aodissiw Z| yohulejoy simkiyadsiad m BILSIUPRIIEZ BIUSZSYSIMZ JBIWEZ YoAokiniepep yoAujol misiepodsol aioasem 1zpn

‘lezawjol 1psouleRIzp niesIe
qn| oBamozuelq nsauyez qn| exs Asdisaiw ¢z uskulaioy amipedsiad m euezueiBo Jejwez yakaklrueyep yalujos missiepodsol llaimsem eizpn

‘fezaiujo. 1osouleRIZp NYERsE
qn| obemozue.q nsamez qn| |jeys A3disaw pZ yokuleioy emfiyadsiad m elueziazszol seiwez yokokiniepsp yafujos mysiepodsob jjaioiosem jeizpn

X LE Mup M ejsel uyozismod fapmones m yakuor monib juyozisimed feizpn

‘lsujol loynpoid auefoads mojerzp op Buezolez gsouleieizp whzomepzomelds nyjol m Yahokzpemosd yakujol misiepodsob eqzor
‘euzoljsfunjoibe soujepzp whzamepzomelds nyjol m yshokzpemoud yakujol misiepodsob eqzoi

X LE mup s moxumoseld yakies g euwieu os yakoklepniez yakujol misiepodsob eqzor

1% LE niup M ey gL feiuwleu 03 uysziaimod o yakujos misiepodsob eqzan

11 LE niup m AujwB siusis) eu oBsujol emjsiepodsob ejuydzisimod euldioaziy

X LE Niup m (BmoBinsn Jsoureeszp okfezokm
‘OMIDRIME JBZIsIMZ BIMOpOY | moyS ‘sujol Ameldn) L0 sjeizq (oMoeqA | OMIDSIMSE 'OMDIUSS] 'OMIDILIOY) OXid ¥ ID¥aS M YdAuoiUpnIEZ gos0 BgZN]

1% LE NUp M AUWE sjusse) Bu Yolujos misiepodsob eqeon
NONIHOLINOW FZHNAFI0Hd M INVLSAZHOHAM JVISOZ roow FYHOQLM ‘INFAINIHIITS IMINZYHSM 'do |8D

G &

@e el |@|@|B B

BEZ Z L WNOWLS
D DEOZ-0Z0Z WEDHS VINVZVHOM DNIHOLINOW




SYTE g nuane

OEOZ-0Z0Z VIV YN MDIONIW ANINS NTOMZOY VIDILvELIS

nieny m yoemsion
-sispazid yohugopod m yazposBeudim yshujdioszid op suqopod ks yoemisiogdispezid Yy m eiuazpoibeuim a8z ‘yolokinpodes moaoigdispezid eizpn

‘elupaus feuwleu o2 1sel sleyyieay siupsimodpo elew Azigl ‘moxiumodeid eu molepApue)y eqza) az ‘yakokinpodel moaioiqdispezid [eizpn
“Adeid wiu a 2i09lpod eu npejbizm ez ejseiw op mjos whiBaign Sis yizpemoidazid az ‘Yalokinpodel mosueyzsail UoAMou jeiZpn

‘eube.d aiel Aoeud niuaizajeuz m 1pgoupny) eu npayiam a2 ojseiw ezod pizpemoidezid Sis Blezianuez 21 ‘yohokiniepiap mosyeyzsaiw jeizpn
lanyskys ibesawo)be ajuasa) eu z08| walseiw ezod &is Binpleuz (usupniiez ks yalioly m ‘Aoesd easleiu a7 ‘yakokiniepiap mooyeNZsaiw fe1ZpNn
“hodisaiu gy yohulsioy simiiyedsiad m seimesdod &is aizpaq Aceid nyudl wAuieyol eu efoeniis a2 'yoakakleiuaso moouexzsaiW feizpn
“hsdisanu z| yahulsioy swhiyedsiad m Jezeiefiod 4is aizpdq Aoesd mijukl whuieo) eu efoeniis a2 'yokokieueso mosueyzsaiw j@IZpn
‘Aultoyene siuzosieisop leuwleu 00 swpbo swoeqo 1sal Biseiw aiueie) eu Aoeid yauli a7 'yohokleiuaso mosueyzsaiu jEIZpn)

‘aujepz foeud yuyos) nuelsizioyim Azid lepezn feupal fejuwleu oo m femopomez Aseid suemAuoiim yakokiniepep moouexzsaiw jeizpn
whuzoayizn siuzssjods (weseld Suwb zezid (whpedsm gn| whuemoziueBioz nyos whuep m Yoljalgo meoyenzsalw Bqzan

Twhuzoggnd (wejoqos suiwb zezid iwhuedsm qn| iwiuemoziuebioz nyos whuep m yakidlqo mosueyzseiw eqzar

‘whulfsusameiu) iwesesd sulwb zezid (whpedsm qn) iwhuemoziueBioz nyos whuep m yoAidigo mooueyzsaiw eqzoi

‘yafuenopopu yaAmopamez yoeuemojobizid suiwb zezid yakuedsm gnj yaduemoziueBioz m nyod whuep m yakokzausazan mosueNzsa|w Bqzar]
yakuzoayizn swzosiods yoroesd duiwb zezid yafyedsm qn| UakuemoziueBioz m nyos wiuep m yahobzousezon moouEsZSaIW BTN

11X Ve miup mpogaizaq oXel yohuesmasnsalaiez Aulwb mooueyzsaiw poism Biasoumesdsouradalu Buozaezi0 T oSO jBIZPN

11 LE niup m Asead nyjuls eu ibenids lsupoBezazs m sis yokokinpleuz Auiub mooueszseiw \ujogaizeq yel yoluemassalaiez jeizpn

11X LE Miup m AuuB mosueyzsaiw yahujoqoizeq yakuemoinselaiez poism e1akz nyou os fezimod goso jeizpn

11X L€ nup m Auwb moosyeszseiw yafulogoizeq yokuemonsalalez poism eiakz nyos GZ Op Goso eizpn

IX LE njup M AulwB moayexzselw Yodujoqorzaq YoAuemaoilsafaiez qoso poism 181qoy [e1zpn

X LE MUp M OXd yoelayas yoAupbazozsod m auiwb m yoluolupniez eqzor

3]

B

X LE Mup M aiw m yoAuciupnaez eqzar
11X LE NIUP M [Woqoizaq oxel yaAuemonsalasez AuwB mosueyzsaiw eqzar

@ eee@@® @ eeeee|e @

113 LE Miup A silwb m ernogozaq obsuemousala edoig

. MNONMOLINOW JZHNAII0Hd M INVISAZHOMAM JVLSOZ WOOW IHOLM ‘INFAINIHISTY IMINZVHSM ‘do |20
FEZ Z 56 YNOWLE .

D DEDZ-020F WOYS VINYZVHOM DNISOLINOW




BET F Ui | WS

OEQZ-0TOZ YLVT VN MOTONI ANIWE NFOMZOY WIDILWHIS

‘yahulboeasas-cuzafisfun yoeian m geso Biuw / [eodim zeioo yoeie| Yaiuelso m obisiu op ezpzalizid a2 ‘yahokleiusto ejseiWw mosueNZSaIL ARiZpn

‘alefew ; siugos ejse|w eulfoeayei-ouzakisling gsou
-hosene sz ‘yakaklnueiwep z'e6 B1dnU9) ‘66 BIR1Z0 'OMd M XSS M ZeIo 95 BieiZq | 56 SIRIZA 'OMd | IIoHeS M yokoklejeizp misioigdispezid Aeizp

' 1950ueleiZp [a) nsauyez qn| yeys Je| g yoAule|oy swmijyadsied m eilezo
|uesbo Jeiez yafskiniepiep Z'e6 SIdNID ‘€6 ofei2g 'Od o ¥ M Zeio 95 8[B1ZQ | S Bfe1Zg ‘OMd | PXeS M yokokleeizp misioigdispazid eqzar

" Isoueiizp [8) nsayez qnj jejs Je| Z ydkulsioy emdyyedsiad m eluez
~Azsz0i Jejez Yooriniepep z'e6 oidnuo ‘e sleiZg 'Oxd Y Ies M Zelo gg s(eizq | S S(EIZA '(Md | 0%es m yohokleeizp msioigaispezid eqzor

Auzojuejog pouBo skl nyos whBisign m Ajzpawpo eiol 'goso eqzaly

‘nBajsou | feuswieu o2 yaAuzakisAing yoepeigo m nyol wiupszidod m ouojszpn wiiop ‘aysjod Ziu whAuu) uwamsiejemiAgqo z goso eqzan

nbajoou | feuwleu oo yohuzofisiing yoepaigqo m nyos wiupazidod m ouoiiZPpn Wiig ‘wrysiod wamiseiemigqo z qoso eqza)

‘oAuzaAisAing yoeisiqo m enjsiod Ziu whuw wamisiajemigo z woqoso nyol wiupazidod m yaAuoieizpn moBajsou eqzay

‘yohuzahisiung yoepyeigo s wixsiod WamisialemAqo z wogoseo nyos wiupazidod m yofuocjazpn mobajoou egza

X Le mup moyhuzodislin yoeeigo m yadmoBapou osleiw eqzor)

11X L€ niup M wAmoBajoou wessleiw z yohuzakishing mopiaigo eqzar

‘ejseiw njepod ofaulioeaysi-ouzalisiing ‘oBamajeuiaiul N30l M UGISPO BgZoN

@@ @e e e el B B

X LE mup m (wauamizim z euezemz emobBrisn ssouieieizg) g5 sjeizq (Bheaiyes | Bylisiun z yohuezimz
wAuzaiwouossed webnisn | Weluemossiemyez 2 euezbimz J50UBIEIZA) ONd | IPYes m yakokleleizp yoemissoigdispazid m yokuoiupniez eqzom

@

11X LE niup m (wsiusimAzAm 2 euezimz emoBnjsn souleieizg) gg sjeizg (Bbeauyel
| Byfisiang z yohuezemz ‘wfuzoiwouocsseB |weBnisn | WeluemoisiemyeZ Z euezbimMz DSouRRZd) Od | llyas m yahokleeizp misioigdispezid eqzar

X LE niup m (eulloeanias | emoymhizol gsouleiezq) z'e6 aidrug ‘(eulfoeaiyel | emoymiizos
FouERZq) £6 ajeizg (Bloeanjal | BywAizos ‘Binyny Z euezemz 9souleleiza) Miid o I%es m yakoklfeieizp yoemisioiqdispezid m yakuoiupniez eqzo

11X LE niup m (eulfioesiyal | emoymiizos psouleieizq) z'gs eldnig '(eulkse
-anjas | emoywiizol a5oulelerzq) £6 slerzq (Bloeaiyas | Bymiizos “Binyny z euezimz psouleleza) Giid o byes m yaksklererzp misioiqdispezid eqzor

X LE Mup M (sluemoisiemyez) g5 ajeizq (Bfoeanial | exfisiin z yohuezbmz
(wAuzolwouonsed (webnisn | WajuemcislEMYEZ Z BUBZEIMZ JSOUBRIZA) (id | ID¥ES M yohokleteizp yoemisiojgdispazid m yshuoiupniez eqzar]

®@ @ |® |@®

X LE Niup m (siluemoieiemyez) og sjeizg (Blbeanal
| Byfishing z yoAuezimz ‘Jwikuzoiwouonses |webBnisn | WSILEMOISIEMYEZ Z BUBZEIMZ Fs0ulEiEIZq) OMd | IMes m yosiokleezp misuioigéispezud eqzai

®

NONIMOLINOW IZHNAII0Yd M INVLSAZHONAM DV.LSOZ YOOW FHOLYM ‘INFAINIHIATH IMINZVHSM

‘do jag

BEZ 296 VNOHIT

B OE0Z-0Z0Z WOXHS VINVZVHOM SNIHOLINOW




OEDZ-0Z02 VLV WN MOTONIA ANIWE NFOMZOY VIDILIVEIS

‘Augop feuuleu oo jsal obemowsisks eydar op déjsop 8z 'ysAskleiuaco mooyezZsaill leiZpr (A

“Aagop feuwleu oo issl njeweiu) oBamolusedoyoiazs op déjsop ez ‘yokskleiuaso mooyexzsaiu leizpn A

‘eiqop lewwieu oo ks jsel kyskjs kbesawoibe z emolaioy eleyunwoy eysiazesed oz 'Yakskleiuaco mosyueyZSaIL © zpn #

euqop fewwleu 0o bs isal ysk)s bbesewo|Be z emosngoine eloeyiuniioy oz 'yaAakleuace MoIyBRNZSHW [BIZPN) A

‘aigop feuwleu o2 sal nBeioopom z dpom M siusziedoez 8z ‘yafokleiuano mooyeNZSaILL [BIZPN A

"eiqop feuwleu oo jsal siogelw m yoimosamed Boup | yazaios p50xel | 9501 82 ‘yakokleusco mooyeszsai eizpn [

‘2igop [aluwfeu 02 jsaf moBupyed | moxupoU? ‘eluemoxeuzo ‘Boup ‘oin gsovel 8z ‘yaiokleuaco mosyeNzseIl leiZpN [F

X LE mup m oBamowsishs eideis mowuolgpo BUZI @
11X 1€ niup m ifouslal fajew yoAupom mexuoigz Jsouwsiod euemosezs @

I LE Miup m o yezpezin yaixe; 1usobnip leyumonien m wiuzouyse) siuels whigop faluwleu oo m lamojoBezozs |beiojel yazpkzin yakmoiuy osobnig ®

WX LE Mup M Yakmosemol yezaios | Boup 1pais p50Bnig @

‘eyskls BlesswolBe z mooyN yaiokzok; yaimoleioy uezakiod z ijesAzions Aziow 'myas wAiBaign m mosazesed eqzol EUBMOZEZS @

‘byskys bloeiowo|Be z mooqpy yadokzokt yakmosngoine uszakiod 2 IjBjsAzioNs Aziop ‘nyjou whiBaign m mosazesed eqzol| BUBMOEZS @)

IIX LE Niup m yaimowop missepodsob aiqzalf leumoyies m ofiemonals nzeb z yakokleisizioy yokmowop misiepodso ezpn ®

'lIX LE Miup m famozozsap ibeneuey oais 2s0bnig @

11X L€ niup M yaAmowop misiepodsoB eigzal fapmoxies m fsuieyues ilbezijeuey z yakoklejsizioy yoAmowop misiepodsoB jezpn @

11X L miup m fewisyues ibezieuey De1s 1soBnp lapmoxes m wiigop feuwieu o3 wWAUZIUYDE] SIUBJS O lauseyues ipezieuey [oais psobnip PN ®
I L€ niup m lamoBiioopom (aais soBnip feumoea m whigop feuwleu oo whuzouyse) siuess o lamoBkicopom 1eis sobnip eEPn @

11X LE niup m yaiyslanu mosamos yazokzodim eqzon @

IIX L niup s mopund yare) eiqzay lepmosges m yohuzo|qnd ssfeiw eluspewmso mopund ysAuuiwe ‘yokupszazsootieua leizpn ®

‘ol whiBaign m oBamoypesazid Bizam Z ARiSAZI0NS 210 QS0 BQZDY BUBMOJEZS @

1% LE mup s yoAsmoBunjed osleiu yofuemoyeuzo BgZoN @

I LE miup m ogoBnip U1 lapmoyies m whigop lsiuwieu 02 "UZoIUYDE] B{UELS O j253IL M YOZPOMBTom [ Yakmelemod / yakuuwB Boup 1asoBnip lezpn @
NONHOLINOW IZHNAII0Hd M INVLSAZHONAM IVISOZ YOON FHOLY ‘INFAINTHIITY IAMINZVHSM ‘do |80

8EZ Z 16} YNOUIS
D DE0Z-0Z0Z WOYS VINVZVHOM SNISOLINOW




SET ¥ gAL unNS FhoEL1 (03 % Mol i [0 [ P

OL0Z-0Z08 VLY ¥N MOFOMIN ANIWE NrOMZ0M WIDILVHLS

MOIUENZSOIL
lauzoajods ilbeibalu elizids peziowes zazid euessidsm qn| euemoziuefuo euliceassi-omopods psouleeizp 82 'YdASElnIE|NEp MOIUENZSaIL [BIZP)

‘mupobify m zes fauwleu 0o ‘obaulfoearyes-omopnds npyeigo oBauuiwB oBaupal luwieu o2 Z Blejsizioy oz 'yakskinueyep mooueyZseiu BiZpn

‘szigop lsululeu 09 alogaiw m sjSiumzol bs efaesiys) | pods — okiolq Zoaz) siujoBo — ez ‘yokokleuaso mooueNzZSaIW jBiZpN

BB E

“ank(
“nsasEu ookleemopez leuwleu 0o Yo emp s eseiw ajuaie) eu suemoziuebio sulloesiyar-omopods Azesdw) 92 ‘yaksklnieep mooueyzsaIW EEpn

‘Aupmoidsoye uwley
02 18| gejshzioy Aguaioys gn| klejsdzioy yalion z (wAion ‘Yakullosanai-omopods mepaiqe op ndéjsop 1zsoy 8z ‘yofkokleiuaso mosueyzZsaiw @IZpN

‘Agop feluwieu 02 ysaf yoAulloeania-omonads mopeiqo op (1981Zp Yt ddjsop) déisop yoi 87 'yshokleuaso mooueyzseIlw IZPN

“lemoyond toeesyes obaskznis npjeiqo sobanel w) elnyelq 82 ‘YoAoBMIBIEP MOIOILBS MOOUENZSIW [BIZPT)

‘aeinbal Aqyeisizioy obiaiop z ‘obaulfaearias gn| obamopods niyeigo sobeiel wi alinyeig o2 ‘yokokinepep mooyuexzssIL B1ZpN

[sulfoesiyai-omopods goueeizp lsuuiwb 12souddisop | 1osoNel Buaso Z nyzkimz m ibezflenue nyol wiktBaign m yofueppod goso egzoi

UX LE Niup M yoeuoBaey Yo yahujobezozsod m yohulfoeasiyai-omouods moyssiqo Bqzor]

11X LE Niup m mouoiues Bmoyoru Bfoeaiyal &is yakoklnwlez yoimopeziezod ifbeziuebio yakujeo| moyuozs eqzan

X LE niup m syl | walods &is yadokinwlez yoimopkziezod ilbeziuebio yokujeyo] Moyuozs BqZoN

‘Yohulioessye-omopods mopeigo yokuuiwsb z niupoBid) m zei feiuwlel oo nyos whiBaign m yakokleisizioy siumipe MODUBNZSSHLL jerzpn AUBMODBZS

‘aujoyzs ziu yshuur yaAullsesnial | yaimopods zaadwi nyos whiBaign m suiwb zezid yokpedsm gn)| yakuemoziuebioz moxiujsszon BqZ3l| EUEMOOEZS

‘aujoyzs 21U YosAuy) yaAulfsesnial | yaimouods zesdw) nyos whBaign m dunub zezid yokpedsm qn| yokuemoziueBioz eqzoin

‘mouoiuss op {5 yahuemosaupe fameysn |[seasyas zesduwi nyol whiBsign m duwb zezid yadpedsm qn) yoAuemoziuebioz moxiuisazon eqzi| BUBMOIEZS

‘meloiuas op aiumptl yohuemossupe famoyon beasyes zesdw) nyos whiBaign m duiwb zezid yokpedsm gn| yakuemozueBioz eqzon

“yahulforanes | yadmopods zeadwy yafupoyzs nyjos wiiBisign m sunub zezid yokpedsm gn) yohuemoziueBioz MOMILISEZIN BQZOH BUBMOIEZS

‘yaulfseauyas | yahmopods zeudu yohujoyzs nyos whBaign m duiwb zezid yakuedsm qn| yokuemoziuebioz BQZIN

NONRIOLINOW FZHNAII08d M INVLSAZHONAM DV.LSOZ YOOW JHOLM ‘INFAININTATY IMINZYHSM

@@ e e e ee eeebBBE B

BEZ Z B6L WNOULS

ﬂ 0£02-020Z WONS VINVZYHOM ONIHOLINOJ




BETV fR] BEOITE

DEQZ-0Z0Z VLV ¥N MOTONIW ANINE MrOMZOY VIDIIVHIS

“Bse / 8joyzs Bloms Bign| 87 'yokokzpieim) yoAuunub joxzs mojuzan jeizpp

(17

‘yahmowiepop yoeisélez yasfupez m Bzolusezon aiu 87 ‘Yokokzpiaim) yoAuuilub ozs moIuzan jeizpn

"PEMOPNQZ qN| JBMOJUOWSIAM $0 BQaZI) BjONZS Y2 M 82 'Yahokzpieim) yahuunwb (93zs MoIUZon jeizpn

i3}

"aMONNEU B20Wod amoyiepop Jidny egezi Aloxzs Yol op 82 'yakokzpueim) yohuuiwb joxzs Moluzan eizpn

"wizelelemopez eulwleu 0 niudols m eluemosasejuez sulloysiezod fauuwb sjoyzs m PelMZo) azowWw oXdEIZp YD1 97 ‘Blezemn AZIOY ‘MOZpos fezpn

aiqop fauwleu 0o bs 0yoeizp Yol e2o250zaN [auply op ‘feuuiwd Aoyzs auzoAiepip swazesodAm | Auzaiuyse) ues az ‘Blezemn AZiop ‘MOIZROI [ezon

‘suqop luwleu 0o Bs 0yosizp yoi ezozsézon leiol op ‘leuuiwb Aoyzs suefos azseidez oz ‘Blezemn Azigp ‘mesizpos jeizpn

G

‘Ejoxzspazid npsepuejs oBaysiu gz qn) asleiw yakujom nyeuq ‘leujoyzspezid pjeido molzsoy UanjosAim gz ‘exosizp oBs) Nzomop 1950MmZoWw
nyelq npomod z ejoyzspazid op BZIZSIZIN BIU O] 0328iZp 82 ‘yohoklezopemso 'whujoyzspazid nyam m oxoszp blepeisod Azio) 'MOJIZPOS [BIZRN

Teulfoyaiezod | feulfoxe) josouleeizp yal osoyel Buato z nyzéimz m ifoeziiejue nyos whiBaign m yafueppod Auwb joxzs MEIUZON BQZ)

“oslenw yeuq eu npdiBzm oz yokuepim myos wiupazidod m yoAuupuB moyqosz op 1eizp B123(Azid ‘sm yakmowpo fzAaep eqzor

“oBajoyzs nyos obsiupezidod ezijsawes wibnup m yafuuiwb yoeoyzs m ejanizoneu obaupael eu yakoklepedizid moluzon Bz

1% L€ Bu nuels Bam ‘yahulfoeiBaju mojeizppo op Bzejeu aiu Aziop ‘oxzspazid yafuupul mosuemoyoAm eqzar

‘whuoNzs njos wiupezidod m ‘Yahulisesbeiu moerzppo op Bzejeu s AzIow ‘1o%zs UdAuUIWE moluzon ysfumeidsoupadaiu eqzan

‘UamiEEppo M asleiw yeuq eu npejBzm ez yakuepim mios wiupazidod m yokuunwE noyzspezid op 19eizp B18Azid “sm yaimowpo IA%ep eqzon

CHECREONROR LONEC!

‘Yohuzofyqepdp uizpaB yorye) 2102oi| [BEMmoNes M ILLBILZON 2 Niyejuoy oBaujepzZ JuLse) waiueisAZIoNim
z yofuemozyeasz whujoNzs nyos wiupezidod m 'yakuunub yoejouzs m famowelBosd Ameispod ifoezieal yokokznis ysAuzokiyepdp 2éfez uizpob jeizpn

11X ke Bu nuels Bm ‘i@inAzoneu aiqzay feymonies m obamopomez nsueme nwwejudols (wAupbazozsod z jaisAzoneu Ajeizpn

whujoyzs nyos wiupazidod m [suzaiBojoysAsd Asowod faujoyzs ndéjsop yakuowmeqzod zos| ‘YohokleBewim joxzs moluzon eqzo)| BUBMODEZS

‘whAujoyzs nyos wiupszidod m fesieubded foowod fbujoyzs ndéisop yskuoweqzod zoa) ‘yohokleBewim (0¥zs MojuZon B3| BUBMOIBES

‘wifujonzs nyos wiupszidod m lsuzakpadoBo) Aoowod leujoyzs ndéjsop yakucimeqzod zoe) ‘yoksklebewim [)z2s MOIUZIN BGZO)| BUBMOIEZS

‘whuoyzs nyjos wiupszided m lauzafinedesejoios Ksowod feujoyzs nddjsop yaduomeqzod zoe) ‘YokokleBewdim {OHZS MOIUZIN BOZD|| EUBMOIEZS

“Y2Auuub yoejoyzs m ejuzan obsupel eu wAuoyzs nyol wiupszidod m yokokiepedAzid yohulhoyeezod palez uizpeb eqzoy euzok

‘wihujoyzs nyos wiupazidod m yoAuunub YoeioNZS M MOISISBIHOWSO NuilLEzES iuim siupaug

@Iee e e e |®

NONRIOLINOW FZHNAII0YL M INVLSAZHONAM JVLSOZ YOOW IHOLY ‘INFAINIHIATH IMINZYHSM

BEZ £ 66 WNOULS

B 0£0Z-020Z WONS VINVZVEGM SNMOLINOJY




QEQZ-DZ0Z ViV ¥N MOTONIW ANIWE MPOMZOYN WIDILVHLS

‘WWALZDE)
"=150p [aufed oo njudals m usowod aigeis ejp ks 'Auizpol fsups| lwexuo|zd Bs aiu AZIOR 'BMOIOMIN Aoyezsaiw oz ‘yakokleiusoco ‘mooueNZseIL [BIZPn [

‘ajuedsm sujomop [EiU po llewkzio nyjos wABalgn m 8z ‘yakskzpiew lamopziezod ibezuebio lauieiol ‘feuep op yakokzeleu siL MoSURNZSBIL |1ZPN [
‘whuzosiejsop lBlulfeu 02 niudojs m pgoujeieizp Y1 eiaidsm euwb a2 ‘yakokfelueoo yadmopeziezod |beziuebio yaAuleyo MOYUORZD leIZPN [
sis@iemigo Avejsod aujpbszozs ez Suub zezid [euozpoibeu eigoso feups leuwlieu oa o yezskjs 87 ‘yakobzpiaim] ModUBYZSaIL JBIZPN [
‘wiuzosiesop fejuwleu oo niudols m siuzosjods (UMNE Bs emoopy Aouezseu az ‘yakokleiaco mooueszssiw eEpn @
‘whuzosieisop fsiuwfeu 09 niudojs m euemoiBaiurz 153l emoloxy souzosiods a7 ‘yakakeiuaco mooueNzZsaIW BEPM [
‘whuzosjejsop faiuwifeu oo niudels m sisisiemigo Ameisod Binzen/im emorox Aoyeszssiw oz 'yaiskfeiuaso mosuexNzsaIlL RPN [
_ TISOMIIZOW NWa) NY [e1l Biu aje ‘Exoeuejucjom doeid JeUCHAM {8100 87 ‘Yshskiniepep mooueyZSaIlW jeZpn [ |
. laueyjo) 1osouzasjods suzoljgnd Amesds yoi Blnsausiul aiu 52 'Yokokinsepep mooueyzseiw jeizpn [
‘nyos wiABaign m Yakidlpod awmoioNy M molojuas Apey [emuan BOZI @ |
'myjos whBaign m yofislpod emojon fenisfei Apey lemozeizpoyy femyon egzo

‘yoAueso] mAjeio yoewses m nyjos wiBsign m yoAuemeziesiz yakuzagnd uepez 9solen, @

“Aunwi jazpng ziu yokuu)
| [2Poiz 8z smopkziezod shezuebio suleyo| zezid Auwb exuedsm ofauzalioiew weieizpn z obeueysAzod oBemosuelly BIDIBTSM JSOLEM euzaky @

_ ol wiiBaign m yohuozogz yokzomepoemyan mAjeliul yopsiaiemiqo eqzar
. “8u|WB zezid Bubzpemosd Bxsieiemiqo Bloexnpse nyol whiBaign m yafidlqo mooueyzsew yakisoiop eqzor
X Lg eu nues Bm yohmopeziezod ifbeziueBio yalujeso| MoyUCEZD BQZII| BLEMODEZS

YHHISHOE PRI MOHUGIZD BGZI

‘atysiemigo Amegsod aujoBezozs ez myjos whiBeign m yaluozpoiBeu mooueNZSaIL BGZII

‘oBanisielemiqo mazpng ‘Mz z yohuemaosueuy mopyeioid niogim oBeuzoosoiBeign yoewes m yakueppo mosolb Bqzar]

I1X L€ Bu NuEls Bm "yoAuBMOpIBWEZ BIU WIU M 298] ‘BISEIW Buaie) eu yahokinyzsaiwez ajejs qoso fezpn (Apom eiofznz eme)spod Bu “du) AuBMooEZg
‘yopuaphzald gn| yasfuejusweped ‘YoAmopEZiowes YyorIoqhm YoIuJEISO M MODUBNZSSIL elauamyai

‘Aulwib yoestods | yoeyisoupsl m nyol whiBaign m ysAuemosesdszid fanjoeuejuojom Azeid uizpob eqzar

MNONROLINOIW FZHNTFO0Hd M INVLSAZHONAM JQV.LSOZ VOOW FHOLY ‘INFAONIHILIIY IMINZVHSM 'do [#D
BEEZ Z DOT YNOULS

D 0£0Z-0Z0Z WOXS VINVZYHAM ONINOLINOW

ORECHEONRCY O]

@e®@®




GEOZ-0Z0Z VAVT UN MOTONI ANIND NFrOMEOY WOILVHLE

‘yorsiEiorpal loyuny elueiugedim aisanez m foowod yafokleBewim moizpol ep ysAuzxBojouyadsd | yalumesd pesod myol whiiBsign m ydfuoieEpn eqzar @

‘Yahuuizpad pejod yahuopsizpn | whuuzpos wempiupeiod nyol wiiisign m yaAidige mooueyzsaiw eqzo @

‘BlueimAzop arsasiez m eaowod Buuiws nyos wiBaign m yakidlqo mosyeszsaiw eqzo] @

“Waufzoodiv | sibesiyel Bulfoeyem nyos WiBsign m ouociumadez wiiop 'YadulloyunjsAp Zemo WAUBUSIEL SISNIEIS LWINSIU O UIZPOS Z [98IZp BGZI @

‘nsezd obaujom ejuezpads oBaumApye 2somizow nxol 'gn m ouciumadez wiiop ‘yoAulfoyunysip | WAUBLISIEW SISNIRIS WINSIU O UIZPOI Z 1981ZP BqZH] &

‘Bjseiw ausse) eu nyos whibaign m yakokinyzsanuez yaAulioyunsAp uizpol Bqzo)| BUBMODEZS @

“aluzpo) m A20wWwszid JEo SUCIYI0 | BluIZpos m Adowazid sjueeizpMsezId BU WAMopkziezod -Bio nyos wWABsIgn m obeucieizpn ErIEdsM JSOUEAL &

‘aulfouamiaiu-oulkoyaioy eueeizp oidlpod nyos wAiBaign m yaAigyy sagom 'MoOSURYZSEIL 'eiuiZpol m Aoowszid moamesds eqza] @

“souwod Buzofjsieloads ‘Bmosyejdwoy ouciumadez wiigly Boowazid myos wABsign m YokISIUKIop UIZPo) MOYUSIZD BAZI @

‘eluebios wouebio yakuozsoBz | nyos whiBaign m ejseiw eiuasa) eu aaslaiw ysioklew siuizpol m Asowszid moypedizid eqza @ | 3 :

Sluizpos M Bsowezid pazid Auciyoo | feumeld 'feuzosjodsoyahsd Asowod nyol ‘gn m ouojiZPN WONUOEZI Yokioyy ‘yeiuzalezn nuewsiqesd 2 uZpo) Bqzal &®

'yohuciuzajezn qoso leyiqeya) | eluazoa| yezopewms nyo) whiBeign m yakueuoyim mojusibysuaq Auiwb modyeyzsalll 842 @

Nwauenpimipul wobulioyuow nyos wiBaign m yaduepped ‘fsuzasjods Asowed | fouamaid nwelds mojushiyeuaq "AuuB mooyeyzsaiu ©IZpN @

N ‘Yohuzoeods mowajqosd ‘mzos | ouamaud sisaniez m yakmopkziezod ‘Bio Iwelwejeizp duiwb zezid nyos wkiBeign m iwkuedsm Uakidlgo qoso eqza ®

‘yokuzosjods moweqoid eiuemAziimzos | ibusmsaid Brysn-a nyol WwWABiaign m yafueuoyim eqzar @ .

‘feuzosjods pyeido | Aoowiod nweishs oBauuiwd moxjumooeid weBuppomisans nyos whBaign m yoAdlgo Azeizpoju | DeIZp BQZI] @

Larauedsm Wie) yaAelgo siu 208 ‘mjol whiBsign m ('dil amoysimoposs saijaims) oBsuusizp eisiedsm yokoklebewdm Deizp jeizpn Auemosezs @ |

leuzasiods pyaido | Aoowod nwashs ofisuunub yoesjsoupal nyos wAiBaign m yakueuoyim fanpeeiuciom Aoeid uizpoB eqzon ®

NIONIHOLINOW IZHNAID08d M INVLSAZHONAM DV.ISOZ WOOW FHOLY ‘INFAINITYTITY IHINZVHSM

whufeloos lwepenuoy myos WwiSaign m yskidlgo goso egzon @ 9
‘yaiuze(ezn po Aujom B10AZ s yokakinwoid parméispezid yokuedsm qnj ‘Bioz moxuisezon yakuzooioiBeign AU mosuexzseiw yakuozelezn eqzor| ® | B
‘whuoiuzajezn |weqoso z Aoeld aiseniez m yakuuub Jpey moyUCIZa ye|oyzs Nyl wibaign m ysfuozpemoidezid uzpob egzon @
mopjund Bl Yakiafgo zeio yokmojoyose mofodeu eluemepod | Azepazids mopund [oRUDY Nyl WABAIGN M yokuozpemosdezid eqzor @ | S
IMOWZIOUOH|E RIZpMIoazId | [D50MZEZI M NIUEMOYIAM O AMEISN G| | £1 "UE WBjUSZSNIEU Z NyZEIMZ M nyos whBsign m yafidpod (busmisiu) 2o} @ .
‘wolusluze|ezn BluEieZPMORZId SisauNEZ M IwAuZak)ielyoid IweiuBlerZp Mol WABBIGN M YaKIBIao Aulwb meoyeXzZseIW Bqzar] @ |

"do |89

BEZ T LOZ YNOHLS

B 0£02-020Z WON'S VINVZYHAM ONIGOLINOI




QET 7 TNT. TONS 1xafoid “Farrag ;

QEGZ-DZ0E VLVT ¥N MOTONIW ANIWE MrOMZ0YN WIDIFIVHIS

‘Azoejedop 'mz) qn| monfionieu Aemogoud eiujosexy Ziu lacdwn o 'yakokzpieim) yakuuwE jowzs 1eizp jejzpn)

‘ejuemoqo.ds ejp oyiA] aiu Asossided fijed aiujonieyn) Zu feodim 9z 'yofokzpiaim) yakuuwB oyzs 1weizp eizpn

"BIUBMOQQIds Ejp 0|4} 81U joyoxje Ad aiujoniexiy Ziu faadim 82 'yakokzpiawn) yakuuwb joNzs 19IZP BIZPN

‘mosoiuas e|p Brysn | eisedsm uuoy yakupez sinyelq aiu aoselw m 82 ‘yokokleiuedo | WeIoiues YaAokpaq MoouENZSEIW BIZpN

‘augezijodeiu 1saf yakzsiels qoso eip yaAzaunyedo Brysn siusziezszol 87 'Yokokleiueso | iweloiues yaAokpaq MOIUBNZSEIW (BIZPN

eaklejemopez leluwleu 09 skioiq zoszi s|upBo 1sal moioiuas Bip Aulwb epsjo 87 ‘Yaddkleueso | wesoes yafobpdq MosueNZsaIw BIZpn

‘niudols Whuzssiesop Biuwleu oo wiskngeziod (ejzpsegleu woqoso ebewod euiwb oz ‘'yodokleiuaso mosyeyzseiwu jeizpn

‘niudojs Wwhuzosjesop Bluwleu 02 m whuzoeds wowsiqoid efaigodez eunwb oz ‘yokokieiuaso moaueszssiw Bizpn

IIsouLIopZaq Z eluezpoyaim wewelBod whuenpimipul nyos whiBaign m yakislgo yakuwopzeq qoso eqzan

whmeuoiso iwelueieszp nyjos wAiBaign m yakidigo Biosouwiopzeq yokuozoibez qoso Bqzal

‘mjod WwiiBie|qn m yadulwopzeq qoso BqZIl| BUBMOJEZS

‘nyou oBajBaign ||x LE yoluemonsslasez yoduogoizeq yaAumeidsouadaiu eqzan

‘el whibargn m yadumeidsoupadeiu goso | mosoiuas eisuedsm dnub | Mogn[y MONUOZD BgZaN

‘lamogopoges yeido z nyos whiBeign m yoshoklesizioy ‘Aujwb mosueszse|w Yakzsiels eqzol]

‘nyjos whiBaign m ndaisop feiu op yokoklew s zoe| 'famoqopojen yerdo yakokleBewim 'mosyeyzsalw yolzsies Bqzay EUBMOIBZS

wiumeldsoutadaiu | whzsiers wogqoso sowod eu whuleosoy | wimopkziezod wobeziuebio nyos wiBaign m oBauoieizpn ensedsm 2sopep

‘BlueyzsalWez yoeoskiw m wizounyeido-oulfoeubieid iwebnisn myjos whiiBaign m yaddigo yalumeidsou@daiu qoso | mouoiuas Bqzol]

‘suzosjodsoydisd goualenun yalokopeizey yoAuzaiBojoyoldsd mojeizeiem yahuzaoioiBaign moyiusezon yalumeldsoupedaiu eqzar

“Exyoeuejuojom &oeid nyos whiBaign m lemiuoyim Azign ‘yakumeldsouedaiu | yakzsieis qoso Bgzon

whAuzauopByYIe (Wessleq Z yaejueyzsaiw m nyol whiBaign m yoiskinyzsaiwez yakumeldsoupdaiu Qoso £qzII| BUBMOIEZS

“nyos whjbaign m ndeisop leu op yakokfew eju zo9) ‘feuusizp \yaido yakoklebewdim Auiub modyeyZSaIlW UDAZSIE)S BQZI)| BUBMODEZS

‘yohoklessidsm urzpos nyjos whiBaign m yoAdkleeizp eqzon

‘fuzpas ejusisfse Boowwod nyos WG m YoAiSiqo UIZpos MoHUCZD BGZD[]

gI®eie @@ elee|eeee e BbEEREBRR

NONIMOLINOW 3ZHNAII0Hd M INVLSAZHONAM JV.LSOZ WOOW IFHOLM ‘INFAININIITH IMINZVHSM

QL ZZ0Z vNOUlE

OEOZ-0Z0Z WDMHS VINVZVHAOM ONIHOLINGW




ML o G WU s M T T Y S T T et 0 = v e ) L

OEOZ-0Z0Z VAVT VN MOTONI ANIND NFOMZOY WiDILvil S

EILEMOISSOLU / BIUBISUZ / BlUSZSNWLAM [ Azerzpeny / eiaiqod ( esd nyee | ruezod izel m 910z 09 Bzpam az “zpiew) "wb ioyzs Azezpojwu i pezp leepn A |
‘euzoaydzaq 1sal joNzs yaf) op eboup Yot 8z 'yakokzpiaim) yohuuiwB oyzs Azezpoju | 1991Zp ©IZPN [F

‘@luzaeidzeq &1s BINZo yoiu Yoqo | YoA) yoegoyzs m 8z 'yohokzpsam yosAuuiwe joyzs AzeZpouu | weiZp jBIZPN @A

‘suzoe|dzaq ozpieq qn| auzosidzeq ks ejseiw siuaia) eu 1BoIp 82 'yokokzZpieim) mooyeZSBIL [BIZPN [

‘Niudos whujoisiaiu m afndaisim gnj ‘alndsisiam eiu niuazoolo yst M WZNBPUEBM 32 'Yokobzpieim] mosueNzsaIw RIZPN (A

‘ogeys iU [e1zpieq aiu elosozadasezid uezoibez 3is Binzo o7 'yokokzpieim) mooueNzZseIW 2PN @

EuZDBIdzaq ooklelemopez feuwleu oo jsel jowzs Yok op weizp eboup 8z "yokokzpiemy '1oxzs YoAUUWE Z 19912Zp MODIZPO. ‘MOIUEHZSIIW RIZPN A
‘apaulsiul v syezaaidzeq ewemoydez Ameispod | amojauiaw eluezolbez sumotb Bleuz ez 'ysAskzpiaimy ‘mauisiu| 2 Yaksklesizion MoJoiuss (BIZpn @A
| ZA0d M Iwfueizpmezid |wWeueezp nyos whiBeign m yofidigo leziewmz eqzon @

‘yohmolewsiu uezoibez yakisiqeso jews) eu Jwiuliseynps welueieizp nyos whBaign m yoAidlge moouexzseiu BqZor @

‘meqez yaeoejd yoAuuiwb eu e1zp weeizpn z nyol whBzign m moypedim eqzo @

BIUBNZSSIWEZ Y| UDBDS(aiU M 1081Zp wapeizpn Z nyos whiaign m moypedimeqzon @ | @

(feuzojwapida fauu) gn)) 61-0IA0D Agoioys ejsenw ajuass) eu nyos whBalgn m ewaidiejsim moypedizid Iasolwopemw leuzolignd op yakuepod BOZI| @
‘nyos wABaign m elsenw sjuaue) eu auoiusdod oxel YdAUOZSOIBZ NIMOIPZ | Nakz oxmcezid msddisezid eqZol ® e

‘ol wABaign m ysduozsoifiz exselu aiusie) Bu BlueIW AZeZpEIY BQZI @

‘yaduep Yo op ndeisop zlioneau zewo yakuep yai | yahuzadiewuoju) mowsisks yoAuuiwB iasouleiBaiul nyol ‘gn m eluazsiueu mowpedizid eqzor] @
‘NuwzZIEpUBM MoE Yainysm nyas WwiiBaign m ysAuozpkzifm yeipds | yejsoupal fof ‘Auiwb poxzs gsopep, @

‘Yaiiefeiu 1og0zodsisezid siuazoRLZ | 950U0ZOR EokleiuepeImsn Blbenpa mics WG m YoAISIqo 'BISEIL MOSUBNZSOIW ‘MOIIZPOI BAZII @

X Le yokoklnuofoyuny 19sozajeizpzol fenjosim obsulAzim nGuuoyuow ofsuunub swey eqzor @

“leuzodpauwpazid Avowed ewejeizpn U lbeynps weweiboid whuuiws nyos gn m Yakisigo (Yoimopeziowes moyiumosed) MooyeNzsaiw Bqzai @ 5
K025 9Z qn| op 8ZpOIp M AZBIZPOIL | (08IZp W) m ‘ol WBeIgn M ElsEIW SUBI9] BU yoAmoBoup moxpedim (yafuapaius) Jeyo eqzon @

11X LE MIUp M MopoyDcLUES Yopie] 81GZ0)| faywmoyies m muowas oBaujeydey gn Aueiwim yafokleBewim 4so yakzaiwezod mopoydowes @izpn @
‘mjos whBaign m ElseIwW sjuea) BU sosfaiw Aeiw snel mosezod eqzol ® |

NONIHOLINOW SZHNTII08d M INVLSAZHONAM DV.LSOZ YOOW FHOLM ‘INFAINIHTAIY IMINZYHSM 'do |89

BEZ ZEQZ vNOHIS
ﬂ 0£0Z-020Z WONS VINVZVEAM ONIHOLINOJ




HET ¥ )T e

DEQZ-0Z0L VLV YN MDIOMIY ANINE NMOMZOY VISTLVELS

"azklejemopez faiuwleu oo okioig zos2 ayujplio ks 1Bnisn-a ofief 8z ‘Yokobzpiswg mojoNIp EISEIN NPSZIN MEUBIY [R1ZpN

‘21q0p feuwieu oo oxel ejupbo eleiusco sulfsessiuiwpe 1Bnisn obal AZIoP| 'MOOXI EISEI NPSZIN MOUSIY jBIZPN

‘aoklezaseisim feuwieu oo AMg AemiBnisgo U auoly 'goso ehbusiadwoy oz ‘yoAokzpiawy MOIONIN BISE||N NPAZIN Mol {B1ZPN
“Auemoidanye (g Ameids yai sjusmIEIEZ BU BIUBMINSZOO SEZD B2 ‘YIAOBZPIOM] MOIONIY EISEIN NPAZIN MOIUSHY je1ZPN
sokindiazoim | seunzosz Aiig Amesds Yo eluemieiez sezapod Wi euojeizpn aloeuwuoju) o7 ‘yoAoBzpiawa MOIONIN EISE||N Npazin melusiy eZpn
"ameids yo| obecklemmierez exiumooesd oBamiosepm op lyel nwejgoud zeq a7 'YaAoRZpISM] MOIONIN BISEI NPSZIM) MOIUSIY [@1Zpn)
‘Ejseil obe) Walfomzos augop feluwleu 0o klezpkziez emojoyiy 8Zpemw 8 'YoAokzpIiewn) MODUBNZSSIL (R1ZPM

Biqop ejuwleu 09 |saf IWeoyeyzsall Z EMORONIWY ZPEM BIDBIUNWOY 82 ‘YdAoBZPIaIM] MOOLENZSSIW fR1ZP)

whmoenjue iweiuepeq mjo wABaign m yafdlqo Aupwb yaiods | yeisoupsl Zeo MOIONIW EISEIW NPAZIN MOWISHY BG21)

i e eu nueEls Bm yafmorssouzssiods yyoud zeso yaimonsouzosods ieyide yafupqow 'yakuuiwB moyumoxfzn yakumiye eqzor
nyou whiisign m molociuag Apey | fesieiy Apey emozezpoyy uszpaisod eqzor

“lIX 1€ eu nuejs Bm Auiwb nfomzos moweiBoud | moued omesd zezid yofueBewdm e ‘YoAuoiemyan aiu eqzan

“Aujwb zpewn |[zhsep yaluzosiods yoefeynsuay m nyal whBaign m fizpn Szm f2iop ‘Auwb moosueyzsaiw eqzorn

‘obisuuszisazid ewemosepodsobiez weued (wAmosshEiw ‘wiueniye nyol oBaiBaign |1x LE Niup m e18(ge aiu Auub eluysziemog
“Auiwb fauzoygnd ifceuwojul nuisinig, Auiwb famorausaiul Auolls nyos wWABaign m Lojspo Bq2ar

‘ods 1 pisoups| fsl “suiwb zezid myjos whiBaign m yoAueysAzod yakmosowed mo3pass Yakujoimzzaq SopBN

‘myjed wiBaign m yafusuoyop yakuuwb yeiods | yersoupal AuiWwE yafmoioigz modnyez DSoUBHA

‘wiiujenops) Wepkziowes z YoAuezieimz Uaexuniay eu emolpnis gn| yoelousuauoy ‘yaels
| “ENNSUDY 'YOBUBUILUSE 'YIBlUS|ONZS YaAmopEZiowes m jeizpn dizv nyos wAiBaign m A1)y ‘Yakmopeziowes moyumosesd | ZpEW MONUDIZD BQZI

‘Bnjsn-a yoewes Mmooy Bjsely pezin zezid nyos whiBisign m yaAuoznisgo Mmojusy BgZo
'EJSEIW B|UBI3] BU YohAsknyzsalwez gje)s 'Y2AUBMOP[BLUEZaIU GOS0 BOZD|| BUBMOIBZS

11X LE niup s moroiy Auiug eoyeyzsaiy Auey nweiBord moyiuisszon YaAumiiye eqzon
"m0l wiiiBaign m Aunwib yaimoiezpng yoepephm m yaimoxelew moyepim jeizpn)

‘ol whiBaign m (Zanl) AunwB ejusznipez eyiuzessm oBauienpimApul 2souEN

NONIMOLINOW FZHNTID0Yd M INVLSAZHONAM DVLSOZ YOOW FHOLM ‘INFAINIHIIY IINZVHSM
BEE Z pOC WNOULS

B 0£0Z-020Z WOHS VINVZVEOM ONIJOLINOW

B E| B B

G| &

@®eeee @\ 6@ 8|0 e e e




BT ¥ cj7 BUOLE L (AP BT o Ll

QEOZ-0Z0E VIV YN MOFONIW ANIWE MOMZON WIDIUIVELS

0]
RN 421 meqoseds | yoAuzawapida yazoibez yasAusazopdsm jews) eu szpam Bmomelspod fsiuwleu oo Blew a2 ‘yakokleiuado moaueyzsalw fizen

‘wamoioyiy ezod yaduomoipz Brisn wi yafugeziod op déjsop Aoklelemopez leuwleu oo klew 8z ‘yakokleiueco mooyeyzsai jeizpn)

2iMmoupz uejs Aujenye Yo obackleupe)Bzmn eluemizpo obamoipz jews) eu dzpaw Buzosiejsop lauwleu oo Blew ez ‘yokokleiuano mosuesZssil B1ZpN

‘Auzoeiersop lewwileu 0o jsaf ewolpz ysi worzod AujgBo 8z ‘Yakokleiueoo moouBNZSaIW |EIZPN)

BB

“Aziexs| (welusos|(ez  ajupobz eymoupz obaloms uels Blnjonuoy oz ‘yokakzpiawi mooueyzss|w [eizpn

‘EISEW Susla) BU dajsop Anmie;
fiuwieu oo elew yatuzadpaw Brysn uoAuzokisieloads (sluizpes fezszigleu ya1) wi yalugeziod leisdzaleu op oz 'yskokzpiaim] MOOUBNZS3IU [@IZPN

B B

‘BISEIL 8lUaia) BU déjsop Aw)
-8 feiuwleu 0o Blew yohuzokpew Bnjsn yokmomeispod (siuizpos fezsziqieu yoi) wi yakugeziod leasdzoleu op oz ‘yokobzpiaim) mosyeyzsai jeizpn

wemda tapeieys lsoklew lsuzesez lsuul gn) 5L-QIAGD Agos
-0y2 Aulwb siusie) eu nyos wABeign m eweidieisim moxpedizid auzabojoiwapids-oweyues Aqzns zezid dsowopem fauzaggnd op yakuepod eqzar)

®

fouzojwapids mApeljo.d | yahmosanio yepeq ‘feuzokzy |250UMAE 'BIUBIMAZDO SiSaUNEZ M
1goupBazazs m 'e194Z ngdy) siujomoipz obeuzaeidzeq u ileynpe aisaniez m |Weileieizp mjos whBaign m yokjalgo mooueNZSsILW BGZIY BUBMOIEZS

[sujomoipz iyAideiyo.d Bisanez M IueueEzp mjos wWhBaign m yakidlgo yokuuiwb yoeygosz m 1Daizp [e1zpn

“lsujomoupz iyfiveyoud aisenez miweiuejerzp nyoJ whBaign m yafidlgo yoAuuiwb yoroNzspazid M paIZp feIZPN

fauiomolpz pAielyold sisaliez m iwelueeiZzp nyos wABaign m yaAldlgo yahuunub joxzs mojuzon jerzpn

“BmoIpz iboweid | AUoIYd0 BiSBINEZ M BiLBIZP BU WAMopEziezod wobeziueBio nyo: wiBaign m obsuoiazpn Bosedsm JSO0UEA

“Y2AuUIB moxposs 82 nyod whiBaign m opedem sbeyigeys: yokioly 'Auwb mooyeyzsaiw yakumeidsouadaiu qoso eqzaN

ONLCRROREORRONE )

*BUIWS zazid
myod whbaign m yoduedsm gnj yshuemozessz yoAujomolpz mowesBoid yohumaryod gnj yoshulfseyigeyss mojuelyaueq ‘Aunub mooyeyzsaiw eqzon

®

"SUiLLb
zezid nyos whiBaign m yalpedsm gn| yaAuemoziessz yakujomolpz mowelBosd yohulfoeynpe-ouliseuuciu mejusfysueq 'Aulwb mooyeyzsaiu eqzar

‘sujwh zezid myos whiBaign m yakpedsm gnj yokuemoziessz yaAuuosyao yeidezozs mojualysueq ‘Auub mosyeyzssiu BQINT

auwb zezid
nyod wABsign m yoduedsm gn| yahuemoziesiz yafujomolpz mowelbosd yodmomesezid-ouzafisoubeip mojuahbyeueq ‘Aulwb mooyexzsaiw EQZ

NONIHOLINOW IZHNAII0Hd M INVLSAZHOMAM DV.LSOZ WOOW FHQIN ‘INFCAINIHISITY IMINZYHSM

‘do j89

BEL Z G0L ¥NOMLE

D 0E0Z-020Z WDYS VINVZVHAM DONIHOLINOW




BT OE O BnIS

OEQOZ-0Z0L VAVT VN MOTONI ANINE) NFOMZ0N VIDTIVHIS

‘qoseds Auzoaieisop Bluwieu 0o m ElseIL amainyny omoizpeizp Bleuz okioiq zosz ajujpbo 87 'YoAoBZpIaIM) MOSUENZSBIL BIzen

‘UsAuffoeaaad qn) uafu
-zafyshing moime yakuzem obial z uaps| ouo mouels 87 ‘yey suemiisAzioNim Jsel BjseIL SMOIMINY OMDIZPEIZP 87 ‘YakoZPIBIM) MOSUENZSBIW (B1ZDN

Bupeno) 9gouzss
-ods ouo alruBiajur mudols whujewiuiw M feluwleu oo o7 'yey suemAisAzionim jsa] BISEIL SMOUNYNY DMINIZPSIZP 82 ‘yakokzpieim) moDUBNZSSIW (BIZPN)

‘MooueNzsa|LL njuepeisod m 3is ydfokinpleuz nmyny [aujeyo) mogos
27 Yohuzolimsiy ‘yakuued howaid | dbezfyls ‘slouapme eieidsm gosods Aoklejemopez fauwleu oo m euiwb oz ‘Yohokzpisim mosyeyzssiw (eizpn

‘Aoklejemopez
lBuwieu 0o 1sal ysizp 02 eu Bzpim augyy ‘sioge|w m 315 yahoklnpleuz yaimoyilaez mopsiqo uokl ues fujobio a2 'yoAokzpiaim) MOSUENZS2IW |2IZPN

B (B B |B

X LE Bu nu
-£15 Bm Bulfoeasyas-ouliseynpa-ouzofisiing Biosoueieizp z nyzemz m yohuemAisizionim ‘moyigez tbuapma fpuuiwb op yaAuesidm mopeigo eqzon

moaueyzsail njuepersod m 81s yadoklnpleuz umny [sujeye) mogos
-EZ aluzafioisy yaduued 'yahmoyidgez Apeigo v yshuw 'yokuojudd)sopn | bezmye ; (ezienum | foeziipkis nyo whBaign m yaAueppod eqzor]

Uohakleiuisiaiu azye) ‘'YahmoyiAgez mopiBigo sul-uo yakuciudéisopn | ilsezwiyaie / ieziienpm f bezhiko nyou whiBeign m yskueppod eqzon

‘moxyikgez ifbuspima
fauwt op yoAuesidm mopjeigqo sloezieymal | uoiyso eu whmopkziezod wolseziuebio duwb zazid nyos whiBaign m oBauoiaizpn einedsm JsolEA

“yeisoupal fal gn| AujwB 1asousem
yafiskwmouers siu moxiigez buspime lsuuiwb op yoAuesidw maiyeiqo aloezienmas eu duiwb zezid nyoi wikiBaign w1 oBauoeizpn eoiedsm JSoUEAA

® @ |®@|®@ @

¥atods | yajsoupal fsf zeso Auiwb op
yofokzaeu whuzouyse) suels wAzsioB gn| whz m nyos oBaiagn |1y LE &is Yokokinpleuz moyifaez buapime feuuiwb op yakuesidm mopiqo e1zpn

®

MORIAGEZ BIOIEM
-Jasuoy obanzpomalon zezid lauephm iizdoep amelspod eu moyiAgez rysalas op yaAuesidm Wil m 'moyifqez ibuspive [auuwE op yofuesidm yafm
-0AQEZ MOIHSIGO YoAUuBMOZYEIME] gN| UDAUBMOZIEIMEIZ J500M NYoJ whBaign m Yahuoia|zpn psowoysnialu po njiepad m Bin | usiujomz Jsopep

X
LE BU Nueis B whuzojuyos) aiuers whzsiob gnj whiz m dis Binpleuz siop ‘MoyAqez buspima lBuuiwb op yskuesidm UaAmoNiAqeEz MOIHBIGE [BIZPN

NONIHOLINOW 3ZHNAFI0Y8d M INVLSAZHONAM DV.LSOZ YOOW FHOLM ‘SNFAINIHIITY IMINZVHEM

do |89

BEZ Z90Z VNOHLS

g 0E0Z-0202 WOYHS VINVZVHAM ONIHOLINOW




AU 1 Folll a1 TR L b TPV ol 2 L s ol e Y 1 M 1

QE0Z-DZ0Z ViVT YN MOTOMIW ANINE) NTOMZO0N VIDFIVHIS

‘84qop [siuwieu oo ks awszesodim | Auzaiuyss) uels AuigbBo faf 82 ‘Uakokzpievy simojowipy m feuzaigng ejolgig laryslaiy moxiumoxiizn jeizpn

‘augop fsuwleu oo bs sluazesodim | Auzauyae) ueys Auppbo obel a2 Yakokzpiewm) amojoxiiy m Anyny nwog oBarysiayy moxiumoyAzn je1Zpn

=

‘niudo)s
wihuzosiesop [aiuwleu 0o m sulfosene s aujjuo 1Bnjsn sujeimny ofial 82 ‘Yakokzpiew aIMmoloNN M Aininy nwog oBanisfaly moxumoAzn feizpn

“Auffa
| -MEnE azseesop [@iuwleu oo jsal ‘oogoipne why m giqzoBeisy [al ez 'yoAdkzpiam swmoioNiiy m fauzaigng elonaig leisliein moNIuRIAzo feizon

| ‘niudos whuzomeisop lwwleu oo m eokinseusiu) ks awcionpy m supeinyny 1Bnisn | Azeadun 9z ‘YaAkzpIsim] MOSUBNZSSIW Ezpn

niudois whuzosiesop Euwleu 0o m Buieyol ysouzssiods BinuBajul aooipy m aujeinyny 1Brysn | Azeidwi 82 ‘Yakobzpisinm) MooURNZSIIW eiZzpn

“aImotoipy m Buzanang dxsiolgig exslaiy gn) almo}
-0l Ay wog pmsfaiy zezsd leuemoziuetiuo faujeinyny osoujezp fajels a2 v8izp Y gn| luo kleysizioy 8z "Yakokzpisim) MOJUBKZSSIW JBIZPN

[ruzasonqig | lpujeinyny rasouleterzp leuunwb ogouddisop | 1asoxel Busso z nyziwz m ifbezfianue nyos wiBaign m yakueppod goso eqzar

‘eauenzsaiw obaupa| eu eokfepedizid nyol wAiBaign m smaioip M fsuzagnd pisioyqig leixsiany m moxoogeoipne uazafzodAm eqzor

“eoyexzseiw obsupel eu esklepedizid nyos whiBaign m amooNi M fauzangnd 1MeioNgqig eiysleiy m yeziisy uazafzodim eqzor|

®|@ & BE BIEER &

‘Bunwub
efeysizod abeziuebio yokioly e 'spsaiw m nyos wABagn m Afgpo a0y ‘Yadujeinyny sdizméispezid ysAujeyoipeuod MOXY|UISSZON BGZS| BUBMOIRZS

eulwb epeysized sbeziuebio Yyl e ‘mios whiBeign m ejseiw sjuaie) eu 31s AXqpo aigp ‘yoAuleinyny pézmdispezid yakupesopeucd eqzar]

leuzafisiue soueiezp N z iwelpuadfis nyos wABaign m yadpedsm mooueyZSe|W BGZII

11X LE eu nuels Bm Anyny Aays op Azsjeu ssoujeiezp eumoib yakioyy ‘yasimoplziezod ifbeziveBio YaAuEo| MOYUOIZD BQZI

‘Yahmopomez IDEYLIEMY BIUSEUCHSOP YdBWLO) YaAUZo) M Nyl wikiBaign m yakokzoiusazan Anyny moyiumosesd ysAuuiub eqzoin

‘suunwb psoupal Afzouisazon nyos WABaIgn m Yoo m ‘faujeinyny Aceadipdsm moweiBosd yaduzowesBsues | ysAmolesy eqzar

“Auib ppsoupel zezid myjos wiABaign m lsuozpemaoud faujeinyny [asouleieizp [afels modyILSaZoN BGZIN

‘risoupsl 8l | Suiwb zezid nyjos WhBaign m yoAuemoziueBioz YaAuieinminy zeidw) MOX|UISSZIN BGZI)| BUBMOIEZS

‘iisoupal fal 1 suwb zazid nyos wABaign m yafuemoziuebioz yafujeinyny zeudwy egzar]

‘@unub zezid nyos whiBeign m yohpedsm youeinyny zesdun moNILISSZIN BOZI)| BUBMOSEZS

“aunb zazid nyos wAiBaign m yakuedsm yakujesnyny zaudw) eqzarn

CNECRRCHRCRECRECRECRRONECRECRRC

NONIHOLINOW JZHNAII0Hd M INVLSAZHONAM QVLSOZ WOOW IHOLY ‘SNFADNIYISTY IMINZVHSM

‘do _.uu.

BEZ T LOZ PNOWLS

D 0£0Z-0Z0Z WOHS VINVZVHAM ONINOLINOW




BT Q07 Nuae

DEQZ-0Z0Z VLV WN MO TONIW ANIWD MPOMZOM VIDILVHIS

| "BluBNZSaIWEZ 2| easfEiw nzygod m s yokokinpleuz (dy
| Bluazpeseu Wy aokzsiAziemo) Zelo “dy Alojs ‘pymet) myukzoodim ofiejscud osleiw yokuzoygnd z usjomopez s 87 ‘Uakokleiuaso mooueNZEalW [RIZPN

| ‘gop [eiuwleu oo isal ‘dii yopismouepiol mopoifio 'meqez mpoeld Auzojuyos) uels "yakokleiuase ‘0| 18] Op DBIZD MOJIZPO) ‘MEDUENZSSIW JBIZDM
n du uspjsmouepiol iBo 'meqez mooe|d op daisop (Amier) ugop faiuwleu 0o auo Blew ez “yakokle|uaso 'g) Je| OP 198IZP MO2IZPO! ‘MODLENZSSIW [BIZPN)
. ‘fiqop feiuwileu 02 jsal emojoxiy wnijuas m moyuipng piiBAm fujoBo az 'yokokleuaso meoyezssIw feizpn
m “fugop euwieu oo jsel Auzawyoe) uels Yol 8z ‘yokokleluaso yokujeunLuDy UENZSSI MQIOJENO] [IZPN
nyos qn . waleu Yy ez jefdo yaiudl | mezsukzo ninghy 2 momAdm op YaAMoluBHZSIWL MOGOSEZ UaAujeuniLIoy BIUBLLAZIN MOIZS0Y yoAuzokt yaunsojs
1% L eu nuejs Bm dowsleuw oBaupal eu ofacklepedizid yofmoiueyzseiw mogosez yaduleunwoy obemozsukzo Biueznpez Jsopep

" ‘yohmolueyzseiw mogosez yohujeunwoy myjos whBsign m yaduemoziiemiids eluysziemod
| liX LE BU nuels Bm mooyexzsaiw smojuenzsalw Agezijod obesklefeyodsez Aujwh waerzpn z monupod oBsuu qn WIS/SEL MOXUAPNG BIUYDZIBIMO
_ o) wikifagn m auepim Aeisoz elusjomzod Smopng Yokiop| BU 'BISEIW S1UBIE) BU UIAUIENZSSIL MONUAPNG BILLDZIBIMOY
_. ‘nyol whiBaiqn m auepim Ajejsoz elusjomzod sjuemoxiAzn Yolign BU ‘BiSEiW B1UBIE] BU USAUIENZSSIL MOXUAPNG BIUYOZIBIMD
i LE eu nueis B whuzowyse) awels whigep [Buwleu oo m yaimoiueyzseiu mogqosez yaAuBUNWOY luyoziawmod jeizpn)

1iX LE BU NuEls Bam YIAMOIUENZSSILL MOGOSEZ YIAUIBUNLUOY BIUYIZIBIMOY

‘mjou whiBaign m eysei mooueyzsail Agzoj 1soihzid AulkoriBipy

11X LE BU NUES BMm BjSEIL MOSUBNZSSIL BGZI

X LE Bu nuejs Bm eayeyzsaiw obaupal eu ysioklepedizid yaAuuiwe Boup asoBnig

11X LE BU nuejs Bam exumenifizn fsf oBaupal eu feoklepedizid fsuidsio 108is 9s0Bnig

X L€ Bu nuejs Bm eoyeyzsaiu obsupel eu lecklepedizid laulfisezieuey ineis 2s0bng

1% L€ eu nuejs Bm esueszssiw ofisupsl eu fasklepedizid lamoBknopom pais 3s06nig

| muasz) eluemoiepodsoBez | Amopngez yoeyuniem o YaelAsep qn) oBsuuazsazid
“ eluemcuepodsobez yoeued ysAmoosfeiu m omplueyzseiw pod yakuozseuzezid ‘ydAujeunwoy yeprzp nyos whBaign m yokuepazids eluyozismog

11X LE NIUP m mojuowas “wiksm famozaizpop | [eosiosrzp Ibeaiyal jans yakpemo yoAuu | ‘uepiol mopaiBo ‘1oerzp eip megez moseid yoAuuwb jeizpn
. 11 LE NiLp s [amozszpopu | feodioeizp ibeaiyal jans yafpemio yakuul | yopsmouepiol moposBo ‘1paizp elp meqez mooejd yoAuunwb eqzor

._ NONIHOLINOW FZHNATI0Hd M INVLSAZHOMAM JVLSOZ YOOW FHQLY ‘INFAINTHIITY INZYHSM ‘do |89
BEZ Z BOZ PNOMLIS

| ﬂ 0£0Z-020Z WONS VINVZVHOM ONIEOLINOW

B GEE

@e|@@I@I@|@|®@|e|e|@| e ®

@@ @®




OE0Z-0Z0Z VAVT VN MOTONIW ANINE) NFOMZOM WIDILVELS

"EMOIONI Winjuas
_ m}uEEﬂn_Euﬂﬂmﬂiﬂﬂﬂﬁﬂcnﬂﬂﬂﬂwwﬁsﬂﬁiziﬂﬁﬂiﬁﬁuwﬁe:nﬂnnﬁiiéﬁuﬁEﬁ.ﬁmﬂfcﬂo%nHWﬂ:E

‘suqop feiuwleu oo s yaimosngoine moyueysizid sjuszesodim | Auzouyoe) uejs ez ‘yolokleiueco mouazesed ezpn [

‘niudols
wihzeleemopez uwleu oo m auemoukpiocys Bqos 82 bs ewooMIN M Emofaloy | emosngolne efexiunwoy exslaiw ez ‘yskokleiuaso mosszesed erzpn #

Tamolaioy ibexunwey z gesAzioy Bjom aje epskys i
-eiauo|fie psomoosiaiw yoAuul op emopyiyy 2 yaepzelezid yaiuueizpoo m npoyosowes obsusep 2 pejshzioy AquBow 8z ‘yokokzpiemi mosezesed [erzpn A

‘femosngoine ifoeyunwoy = Jejsfzioy Ejom oje eysk)s b :
-eigluolbe psomoasianu yahuu op emoioyi 2 yoepzelezid yakuusizpos m npoysowes obsusep 2 Jejshzioy AqiBow ez 'yohokzpiami mouszesed ez A = 1

‘edgop [siuwleu 09 aiujgbo isal lanisks besswolbe Lwensomoosiai AUl Z motoxi eokzokt emolsioy ebexunwoy 8z ‘yokokleuado mouszesed jezpn [F | &
Bagop fauwleu 0o siupBo jsa| 2nsk)s Ibeewo|BE IWeidsamoosienL AL Z MojoxiN eabzok} emosNqojne BbexUNWOY 82 'Yakoklelusoo masszesed ezpn [ | 3
‘BuzosiEIsop [euwleu oo swzok) bs euzouyoa) | euepoifus) ‘emouss Jsouds)sop ofisl a2 ‘yokokleiuano obanjslail nIBMol MONIUMOYIAZN [BIZPN @ m_

‘mjos whBaign m mojoxiy yokokinBrysgo lemsfeiu ibexunwoy yakulisiweaisz qn) yoahulksiweoysiu mosngoine (212pn @ m..
1% LE 28U nuels Bm laiysiszesed beuuoju) lsuzaweudq lsuemoibsiuiz nwe)shs eiuszpkzin m yashuozesodim Bu yakmosngoine moyueisizid eizpn ® 3
'nxjou oBejBaign nBilo m obamoypeisazid ezém 2 Aeisfzioys 2101 ‘qos0 BGZOY BUBMODEZS @ | ._“.
‘nod oBaifaian 2 npepjzol obaiujeso Ba ferysks ibesswiolBe iwensomodsiany jwAuul z ciseiu yakokzok) amopusyeem Jup m Ydivole|oy uszobjlod qzo] @ | ;
nyos oBaibaign z npepios oBaiuleiso Bm faniskls besawwojfie uepsomoosieiw iwAuul z ojsenw yokokzokt elupezsmod 1up M yaimolsjoy yazokjod eqzon @ | 3
‘o1 whiBegn m emofoxyy siussa) eu yoimolaloy moxueisizid | tbes 92 eisAzioNs AZiON 'molezesed eqzol| eUEMODEZS @ 3
‘™ol whBaign m yonsfaiw mosamol uazafzodim Bqzo @
"mjos oBaiBaign | LE MUP M yanjsieiu mosemol ibeys BqzoN @
‘Yol oBajfeIgn |A LE NILP M UDIHSIEIW MOJGMOI BAZOT @ |
ey whiBaign m lamosngoine ibeyunwwoy faiysfeiu erazesed oBaupal op feuuiwb feidop moizsoy Psouem @ |
nxos whbaign m emooypy swass) eu famosngone (foexyiunwoy eiysieiw mosezesed "Aunub mooyeyzsau BQZIl BUBMOJEZS @ .
"IiX LE BU NUEYS B emojoxipy s1usis) ey famosngoine floexyiunwoy fesleiu moxueishzid eqzor @ |
I L€ BU NUElS Gm BMoONIY BluasE) BU lamosngoine foexiunwoy fapsioiw iy psofnig @ |

NONIHOLINOW 3ZHNAII0Hd M INVLSAZYONAM DVLSOZ YOO FHOLM ‘INFAINITHIFTY IMINZYHSM
BEZ ¥ GOZ YNOULS

D 0£0Z-0Z0Z WON'S VINVZVHGM ONISOLINOW




Lol 1 211014

OEOZ-0Z0F viVT WN MOTONIY ANIWD NMrOMZ0Y YIDILVHLS

‘figop fewwfeu oo sal emojoyy obajes yaduzangnd ssfeiw yiielsa wozod 8z 'YdAIBZPIBIM MOIUENZSBIL [BIZPN

‘Kagop
[Eluwleu o2 jsel RuRsZSa|WEZ BISBIW U2 sMizpaisks m &is yofokinpleuz yafuzongnd osleiw pifjeise woizod 87 ‘Yokobzpiaim) MosUENZSBIW JEIZPN

&

~obaujemo)
-deoye po wAzszim niudois m iyiiejsa obief Binpeibap aiu ejSe|W aiusIa] BU SMOLIE]YE) BIUSZPEZIN BUU) | 831|qE) 82 'Y2AoBZpISIM] MOIUENZSSIW fEIZpN

“lal elfzids josouleierzp fa) yoiu zezid euemiuoyism sslaiw
simpzpaises s yaduzaygnd wszisezid exfielss ez ‘yaksbzpuemm) BmoBnisn gn| Bmojpuey psouejerzp euzoielsp yokokzpemoid moaoiqdispezid eizpn

‘ejseiw ofia) Bymoiizim iqop ozpieq uo jsal 21 ‘ewmelds eMORONIM WNIWED 14A1818e WoiZod B2 "YoAoEZPIAM) MODYENZSBIW [BIZDN

B |E

wezisezid éydieise o edkieqp uzasinysieu Aowodsm yakskleueyim yoesinyuoy m eizpn nyos wiBagn m Adzm aiop 'UdfmoiueNzsaiw jouodsm eqzan

‘Yahu
-zoijgnd aslenw (whisyse wozod yakokzsoupod yohuzosiods yoesizmdispazid m jerzpn nyos whiBaign m 1dzm AZICH MODUENZSSIL BGZII| BUEMOJEZS

(1% LE BU nues Bw amoueyzsanu omjoiumopng pod Yafuemosepodsofiez wezisazid Ly} eu yohoblepedAzid mooueyzsanu eqzan

‘yahuzagnd moiyeigo 1 iseznsezid LaAuusznsezid
-omowesfioid (fadsouoy niuemoiudo gn) niuemouodosd M feiZEn fumApie gdzm nyos whiBaign m Aziowy 'MQOUBNZEAIL BOZOI| BUBMODEZS

‘IIX LE Bu nuejs Bm eayeyzseiw obaupel eu [ecklepedizid feujdain 10818 9s0Bnig

¥ LE BU nuels Bam eoyueszsejw obaupal eu yodskfepedizid yoduuwd Bop ssobmg

11X LE eu nuels B eayeyzssiw obeupal eu leoklepedizid laulfoezieuey 19815 p50BniQ

¥ LE Bu nuejs Bm esyeszsaiw obaupel eu leoklepedfzid lamoBeioopom 1pais 3s0Bnig

Mpdleyzsail 0oL eu eselepedizid nyou whiBeign m yohuepim Yadueyzssiw moyuipng Smopng Bu ysomzod Bqzan
‘nuaue) eluemosepodsofiez | Amopngez yoesuniem o ifzAsep nyos whiBaign m yoAuepim eqzor

veznsezid eueisAzioyfm 'FM-FRI eobfnwjue ‘euzafiese ‘eufods 110

@@ elele| e e @6 @

113 LE Bu nuels Bm cmn::nﬂﬁmuﬁn BivemolEpodsobez _E_m_:_ﬂn iimonsian whskinzewmogo [ejélgo ejseiw juysziewed feizpn

VINTZH1SIZHd IINVZAYZUYZ INZITLONS ZVHO A ASOXT FOMZOY | ArONIMINd YNLNIOITILNI
ZIZ8dOd INIZYHLSTZHd FANFINOWEYH M IMONSIMOTONS Eﬂuﬂﬁﬁnﬁﬂuﬁﬂgﬂmﬁﬁi '£S ANZOIDFLVYLS T3

. ANONHOLINOW IZHNAII08d M INVLSAZHOMAM JVISOZ roow JHOILMA ‘INFAININISTY IHINZYHEM "do |aD
BEZ Z 0}Z VNONIS

D 0E0Z-0Z0Z WONS VINVZVHOM ONIHOLINOW




RETR 117 eOO0g 12004 “FOAC T 3-8 [ JA-CUICE=RO N -EREERO | (D]

CEQE-DZ0Z VAVT YN MOIONIW ANIND (COMEOY WDILVHLIS

‘mgoueyzssiw feuzosiods beiBeul Blelfzids mise|w aiuais) eu feuozpkzin Weje|z BIUEZOIEZ 32 'UdhokleIUa00 MOIUEYZSSIW [BIZPN)

2uq0p lejuwieu oo jsal exsimopals Auaioo eisaryez m Aunub psoujeiezp a7 'yakakleiuaso mosueyzsail eizpn

‘Auzoasjeisop fawwlieu 0o skioig 20821 8iujbo 158 oBsujeinieu eyswmopols oBauENo| LBls 87 ‘YaAokieiueco Aunwb mooyexzsaiu feizpn
‘euzosielsop [eiuwleu 0o saf ejueyzssiwez ysi nasfeiw m eznemod ssoyel wimowz siuozes m 87 ‘yohokleueoo Auws mooyexzsaiw j@i1Zpn
‘euzseiEisop lsuwleu 02 jsal elueyzsaiwez Yo ssleiu ‘mzpaisks m (‘dy Uamys ‘hped ‘emazip) leuozpezin usieiz 250K 92 'YoAokieIUaco MOJUBNZSSIL |BIZPN
suEs wiigop fuwleu 03 m okioig zoaz) sjujgbio bs amopyi M leuozpizin uejerz eoseiu suul | Uamys ‘pued 82 ‘Yokokieiusso mosyueZsalll jerzph
‘[sujodpous osoullsos yazpeseu nyos whiBaign m suiwB zezid Yafuedsm eluydziemo

‘du|wh zezid lspedsm bemAynyal nyos whBaign s yakueppod yakujos mounib eluypziamod

‘nyos whiBegn m suiwb zezid yoluedsm UBIMBZINEZ | UBIMBZIPEZ 'UBISA|RZ BIUYIZIBIMO Y

euozpkzin jusjeiz fsuunwb yszoez nyos WABaIGN m YIAUEMOZIBIMBIZ | YdAUBMOPNQSzZId 'UDAMOU BILLDZISMO Y

X LE Bu nueys Bm eseiw uyszismod fapmoxes m feuozpezin usjeiz luydziewod jeizpn)

‘I 1€ eu nueys Bm yoAmoyeizp mopasfio eluyszismod euzoiy

1% Le eu nuejs Bm emopoyiyy oBaujeinjeu exsmopols zoazl Bu sumglb yosabieeizp ysAmopkziezod ibeziuebio moyuoiZo BOZD|| EUBMOIEZS
11X LE Bu nuejs Bm ejseiw auaua) eu iusial [aEw | IDUSIBI0INIL MOYILICIGZ 790)3I0 BUBMOUREZS

‘aulfs|wa Anaw
-esed sUzoajejsopaiu Bu npdjiizm 8z Auenuim yafokleBewim mosueyzsaiw zezid yshuemKisAzioninm eiden eposz yaduenpuwdpul BQzsi| BUBMOOEZS

Aunuii yepods | yejsoupal op yakobzaleu why m ‘|1x LE Bu nuels Bm [sujpmeupo iBieus j9poz ElSEIL SILaIR) BU yadzkinuabyuny oo Buzok} BUBMOIRZS
‘yohuzoibojoyacid moueihiy waiueisizionim z nyou whiBaign m ysAuoieizpn yaipds | ¥ejsoupal fal zeio Auwb yafuzaqnd yswowez eizpn

Aunwb yeods | yeisoupal mopaigo yafuemezibo Anjeqny Wi eu nyos whBaign m sckfepedizid eiuemaziba fzsoy

_ ‘nyjos Whisign m nseley eluszajeu wiou sluazoayezid oemodsiseu 81zph MOJEZSqQD BIUYOZIBIMOG
[ ‘nyjod whBaign m ejsenu nuasa) Whuzafsubewoye)e wWeluemouaiwosd eluezozsAzosiuez woizod aakinzisspeIeyD HILZENSAA
ooy wiiBaign m ejseiw ausse) eu yaAnouyoziamod pom eluezozsizoeiuez wojzod askinz/usiiEIEyd DIUTENSA

‘BTN | 0LWd Iwepkd osouipbazozs m 'm0l WABSIn m Elseiw ausis) Bu EZNRIMOd BIUBZOZSAZoRILEZ Woizod sokinziiaeieyD IIUZENSA

1% L eu nuejs Bw ‘obeuzaiuejog npolBg obeiysk|s weiuazobiim Z 'BjSEIL NIEZSTD FSOUPCIOUZDI0IG aokinZ/Ale) BlEyD IUZENS A

m MONMOLINOW FZHNATI08d M INVLSAZHOMAM QV.LSOZ FOOW FHOLN ‘INFAINIHISTY IMINZYHSM "do jeg
BET I LIZ YNOULS

D 0£0Z-020Z WOYS VINVZVHOM ONIHOLINOJ

=

OREORROREOREORECRECRECRRCREC RN RES)

fONES UNE OF SIORINEY & it
MouISISASONo [omz0J 'MOYSIMOPOLS Bfouemaid euyuebiel) 810

CRRORECRECRRONRCON RORNCH RO




RET T TIT RIIE s £ LA Y L L il BN WS [y 0 [ 13 e 10 il g 2 A A1

OEQZ-0Z0Z VLIVT YN MOTFONIW ANIWD NTOMZON VIOFUVHIS

‘Moasomim gt zazid yshueziempim
| Bluzadpie; mopedpo Bosol 2 euezewmod odklezoselsim jsal ysAueuniuoy mopedpo Joigpo eZ Jerdo gsoyosim az ‘yaiskleiuaso mooyeyzsaiw eiZpn

"‘aujemopeibapoiq Apedpo Elmsodwoy
Azo 1 Binbaibas juo 8 Azo Wk = euezimod ooklezase)sim 158l yoAujeuniwoy mopedpo ioiIgpo Bz jeido gsoyosim a2 'yakokleiuaso mooyeyZsaIW BIZpn

‘8iqop lewwleu o3 skloig zoezs awpbo ks yoAuleunwoy mopedpo nioigpo sisanez m IBnsN a7 "Yokokleueso mooyexzsaIlL jeiZpn
whujeuniioy (wepedpo z Bindsisod omogpumesd ejseiw foueyzsaiw wut 82 ‘yakoklenaso ModYSNZSSIW [BIZPN

Julugunwey (wepedpo z kindéisod omojpesd spyAmz gn| szsvez 8z ‘yakokleiueso mpoyexZSaIL BIZPN

iwAueunuioy iwepedpo 2 eluemodaisod oBamojpimend jews) eu dzpaw Biqop leuwleu oo Blew ez ‘yakokleiueso moayeyzsaill [eizpn
BMOIOHIN Waweiqoud Bs eysidisim ayizp 82 'yoloklenaso mooyeyzssiw jeizpn

BB BB

OWMOIEZSO0 UdAUDZS
-udzos yadujeuniwoy mopedpo sluemnsn njed eu yakokfew yokuzoajods iioye 'Auiwb wayeizpn z yakuozpemoidezid MONILISEZIN BGZ|| BUBMODEZS

W 1e Bu nuels Bm mopedpo yoexsimopepys yaiuiebaiaiu yafuemoyfiuepiz eu yaluemouodapz mopedpo osoj EUBMODEZS

“IiX LE Bu nuels Bm mopedpo ysimopeps yoAupeBaieiu yaluemoyufiuapz egzon

‘el wiiBaign m suunwb Agzns zezid yoAuozpemoidazid mooueszses|w zezid iwiufeunwioy Iwepedpo Z siuemodajsod BISBIHEZ M ([ONUOY BGZHT
% 1E Bu nueys B ejsenw nuess) z etsdunsn op obgjejsozod (1saqze yafskleiemez mojeusiew) niseqze 250 BUBMDDEZS

‘myjos wiibaign m yahuesgez ndfy ofisy mopedpo 5o laymosies m yafuzosidzageiu mopedpo yokueigez siumiinelas jeizpn

X L€ eu nuejs Bm jyumojsoduwioy suul qn| amowopdzid yakokinisfzionim mooyeyzseiu jeizpn Auemosezg

‘yohujeunwoy mopedpo nyjos wABaiqn m yakuesqez (50| leymoxfen m foepeibepoiq yokokleBein mopedpo jeizpn Auemooezs

nyos wiiiBagn
# mopedpo yaiyey w| eu foklepedizid |whuleunwoy Iwepedpo 2 eluemodd)sod zey yonisAzsm uzZ) ‘eiuemorepodsob Amoisoupal jzsoy Auzoky

_ ‘(suemopeiBapo)q Jeided ‘auzonzs emdziom ‘sjelawl ‘opzs) iDyel o
-ameispod ‘yoAugBazozsod Bnipam zeso esueyzseiw oBaupel eu niuszojezid m yoAujeunwoy mopedpo nyos wABagn m yoAueiqez 2so) BumoNED

‘[aujemopesfapoig
Usided ‘auzanjzs emAziom) ‘sjeisw ‘opzs) ibyey yadujpBezozsod Bnipam zeso yoAujeuniioy mopedpo nyos wAiBaign m yoAueiqez Jsojl ENmMoNED ®

NONIHOLINOW 3ZHNAII0Hd M INVLSAZHONAM QVLSOZ VYOOW JHOLN 'INFAINIYISTY IMINZVHSM "do j99
BEZ ZZLZ VNOHIS

D 0£0Z-0Z0Z WOHS VINVZVEOM SNINOLINOW

CRECHRONKORECHRONRCREC

Juepedpo eysepodsol emosyerduwoy | evemoziewkidoz 610

®

®




ST C17 P0G

QEOZ-0Z0Z viv1 ¥N MOTONIN ANING NFOMZON VIOIIvHIE

 obe ujesmeu eysmopass obaupeyo) zoezs eu Apobiim lauseww 2 Binubizes sezo siel eu zes lauwleu oo 97 "Yohokzpiaw) MODUBNZSEILW [EIZPN

NWBUEINIEU NYSIMOPOIS NWaUieyo| sokziys eluejeizp eu sezo Aulemiid foms sioéimsod imojoB AquAq o7 ‘yokokzpiawm) MosuRNZSeIW [EIZPN

‘gueisizionim obezsfaiuzod ya njga m amopedo Apom Bzpewoib a7 'yafokzpiaim) MosUBNZS3IW jBIZPN

21247 Y21 psonel eu emipdm niudojs wAznp [euwieu 0o m emoloyly SiUsIs] BU SUIBINJEU EXSIMOPOIS UB)S 82 'YIAIRZDISIM] MOSUBYZSSIW [BIZPN

‘obaujEINiEU EYSIMOPOIS
=iUels 0 sfoeuloju &is Binpleuz lauzangnd ibewuopu awfeinig ol gnj AupwB lemoleweiu) sluoys Bu 7 ‘Bzpam az ‘yohokzpiaim) MODUENZSS|LW [BIZPN

B |BE R E

‘euzoajejsop lauwleu oo js9f feueyo| |asouzasiods euzxBojoye sowopems Buobo a7 Yakokzpisim] MOIUBNZSSIW BIZPN

“posfzid prucuyo yel niudels wAuzosieisop [aiuwfeu 0o m Bzpaiv 837 'UDASEZPISIM] MOSUEYZSIIW [EIZD(

‘BjseIL moayeyzsalw euzaifiojoys slseynpa eu wimopkziezod wolseziuebio nyos whBeign m oBsucieizpn eloiedm JsopeA

wihuoyzs nyos whBaign m yafuuiws yoeoxzs m yasluemozyessz aizposizid m" YyaAuzafinephp 2dlez yohmoussay yoluoyzs uizpob BQZIr

“AuiwB peziowes zezid nyos whibaign m Bueisidsm qn| kuozpemoud BuzaiBojoye Bfoeynpe U2A1Sige ModuENZSaIW BGZD| BUBMODEZS

11X LE eu nuels Bm aigaiw m yasokinuolyun) eznamod aiuels o yakokinuuoju yazpkzin yaAuzayand eqzan

CHECRRORECRE!

‘ofauel
-MIEL E4SIMOPOIS BlUels o sleuuoj yadoklessimez [suzajjgnd iIbeuuoju nufeinig | Auwb femorsuisiul Auliym uonspod nyos wiiisign m Uospo eqzar

"EYBIMOPOIS BlUCIYD0 0 mosidezid euebazisazid onuoy sunub zezid nyos whaign m ysluozpemaidezid eqzai)

‘oBsuzabojoyecid eiuemodalsod yazamy | moBujuaddey 'MmosINYUOY MONIUEEZIN ‘YaAuuiwb [OHZs smoIuzan iU Yahuu) mosUBNZSSIW BTN

‘mopedpo siueieds gn| mes} ajuejedim oplq Bukzokzid yaliop ‘mycs wABaign m mosezod eqzar

Ui LE Bu nuejs Bm mopedpo yaeysimopepis uadujebeaiu yakuemonyfiuspiz eu yaAuemouodapz mopedpo J50) BUBMODEZS

"I LE Bu nuels Bm mopedpo ysimopepys yadulebaeiu yoduemoyyfuapiz eqzon

@M® e e e

‘(sumopeiBapolq ‘Jeided ‘suzonjzs emiziom] ‘a(EjaW ‘opizs) IBYe) UDAm
-omejspod ‘yohujpBazozsod Bnjpam zeso eoyeyzsaiw obaupel eu njuszogezid m yshuEunwoy mopedpo nyol wABaign M YDAUBIGEZ 25001 EYMONED

X LE BuU nuejs Bm epsenu siusss) eu Auemosselaiez Amogoso poysowes Aujemiid uspel eu yaksklepedAzid mooueyzsaiw eqza

‘ahmomfidpozag moyiwoigz | leulfsezieuey pais z yohsklesizioy yoimowep ysemisiepodsol m eayenzseiw obaupal Bu YaAU[BUNWOY MONSIS 9S50||

lamoBlroopom 19815 Z yaksklesizioy yafmowop yiemsiepodsob m eoyeszseiw obaupal eu peis z Apom nyos WABaIgn m ankznz subioezig

@ @ ® ®

| NONIHOLINOW FZHNAFI0Nd M INVLSAZHONAM DVLSOZ YOOW JHOLY ‘INFAINIHIITY IMINZYHSM

‘do |89

BEZZELZ YNOMIS

D 0EQZ-0Z02 WOHS VINVZVYOM ONIHOLINOW




MonrTorRING WDRAZANIA SRGM 2020-2030 a
STRONA 214 7 238

Dane niezbedne do ustalenia wartosci wskaZnikéw efektu pochodzi¢ beda z: Banku Danych Lo-
kalnych Glidwnego Urzedu Statystycznego oraz z jednostek | spolek Gminy Mikolow. Niewielka ich
czest pochodzic bedzie z Komendy Powiatowej Policli w Mikolowie; Komendy Powiatowej Fan-
stwowej Sirazy Pozarne] w Mikolowie; ochotniczych strazy pozarnych, Powiatowego Centrum
Pomaocy Rodzinie w Mikolowie z siedziba w taziskach Gdrnych, Powiatowego Urzedu Pracy w
Mikotowie z siedzibg w taziskach Gérnych; Powialowej Stacji Sanitarno-Epidemiclogicznej w Ty-
chach; Starostwa Powiatowego w Mikotowie.

Wskazniki opinii to wskaZniki charakteryzujace opinie spotecznosci lokalne] Mikotowa na temat
stopnia osiagniecia celéw operacyjnych. Pozwalaja one orzec, w jakim stopniu spotecznose ta jest
usatysfakcjonowania z osiaggania celéw operacyjnych, a co za tym idzie jak postrzega swoja ja-
ko&é Zycia jakosé gospodarowania i jakoSE Srodowiska naturalnego. W tabeli 16 przedstawiono
referencyjne wskaZniki opinii, kiére moga zostat wykorzystane w monitoringu SRGM 2020-2030
(symbol ). Zaktada sie wykorzystywanie — w odniesieniu do danego celu operacyjnego — nie
mniej niz polowy z tych wskaZnikow, przy czym warunkiem jest, Ze beda to wskazZniki o réznej za-
wartosci merytorycznej, Zaklada sie takze, iz zaproponowany zbior wskaZnikow bedzie modyfiko-
wany w zaleznosci od potrzeb i zmieniajgcych sie uwarunkowan realizacji SRGM 2020-2030, a
takze w zaleznosci od mozliwosci techniczno-organizacyjnych przeprowadzania badan ankieto-
wych. Warunkiem wprowadzenia do niego nowego wskazZnika jest nie pozostawiajace watpliwosci
ilustrowanie przez niego opinii na temat osiagniecia danego celu operacyjnego.

Dane niezbedne do ustalenia wartosci wskaZnikdw opinii pochodzié beda z badar ankietowych
mieszkancow Mikotowa, przedsiebiorcow (naczelnej kadry kierowniczej) posiadajacych firmy zare-
jestrowane na terenie tego miasta oraz od rolnikdw posiadajgcych gospodarstwa na jego terenie.

16.2. Procedura oceny wynikow monitoringu Strategii

Po zakonczeniu procedury monitoringu wdrazania SRGM 2020-2030, przeprowadzana bedzie
procedura oceny wynikow tego monitoringu. W zwiazku z tym, iz procedura monitoringu wdraza-
nia SRGM 2020-2030 przeprowadzana bedzie naprzemiennie w dwoch wariantach, podstawo-
wym | rozszerzonym (por. rozdziat 16.1), procedura ta stosowane bedzie réwniez naprzemiennie
w obu tych wariantach.

Procedura oceny wynikéw monitoringu w wariancie podstawowym (przeprowadzana dia lat
2021, 2023, 2025, 2027 | 2029 wdrazania SRGM 2020-2030) przeprowadzana bedzie w ciggu
miesiaca po zakonczeniu tego monitoringu | polegac bedzie na udzieleniu przez SZ5 odpowiedzi
na nastepujgce pytania:

1. czy satysfakcjonujgcy jest udziat zadan strategicznych, jednorazowych, ktore zostaly wy-
konane do roku sprawozdawczego, w catkowite] liczbie zadan strategicznych jednorazo-
wych przewidzianych do wykonania do roku sprawozdawczego — fgcznie oraz w pedziale
na sfere gospodarcza, spoteczna i srodowiskowa?

2. czy satysfakcjonujacy jest udziat zadan strategicznych, jednorazowych, ktérych realizacja
trwata w roku sprawozdawczym, w calkowite] liczbie zadan strategicznych jednorazowych
przewidzianych do wykonania do roku sprawozdawczego — facznie oraz w podziale na
sfere gospodarcza, spoteczng i Srodowiskowg?
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3. czy satysfakcjonujgcy jest udziat zadan stralegicznych statych | cyklicznych, kitre byty re-
alizowane w roku sprawozdawczym, w catkowitej liczbie zadan stralegicznych stahych |
cyklicznych przewidzianych do realizacjl w tym roku - lacznie oraz w podziale na sfere
gospodarczg, spoteczng i Srodowiskowa’?

4. czy satysfakcjonujgce sg naklady finansowe (wartosci innych wskaznikow finansowych
charakteryzujacych wykonane | wykonywane zadania strategiczne) poniesione w roku
sprawozdawczym, niezalernie od Zrédel ich finansowania, na realizacje zadan strategicz-
nych Giéwnych i Krytycznych — tgcznie oraz w podziale na sfere gospodarczg, spoleczng |
srodowiskowa?

5. czy ogllny zakres realizacji wszystkich zadan strategicznych jest satysfakcjonujacy, bio-
rac pod uwage ww. uwarunkowania?
6. czy — biorac pod uwage odpowiedzi na ww. pytania 1-5 — w celu zapewnienia wystarcza-
igcej aktualnosci SRGM 2020-2030, zasadna jest akiualizacja listy zadan strategicznych
w zakresie skiadu zawartych w niej zadan strategicznych oraz ich rangi lub okresu reali-
zacji.
Jesli odpowiedZ na pytanie 6 jest twierdzgca to, w ramach procedury oceny wynikéw monitoringu
SRGM 2020-2030, nalezy réwniez opracowad projekt aktualizacii tej listy.

Procedura oceny wynikéw monitoringu w wariancie rozszerzonym (2022, 2024, 2028, 2028
wdrazania SRGM 2020-2030) przeprowadzana bedzie w ciggu miesigca po zakonczeniu tego
monitoringu i polegac bedzie na udzieleniu przez SZ5 — précz odpowiedzi na pytania z procedury
oceny wynikow monitoringu w wariancie podstawowym — odpowiedzi na nastepujace pytania:

1. czy — biorac ped uwage prawne, finansowe, kadrowe, techniczne, informacyjne uwarun-
kowania funkcjonowania gminy oraz jej jednostek i spolek, a takze lokalne i ponadiokalne
uwarunkowania spofeczno-gospodarcze Mikolowa — ustalone wartosci wskaZnikéw efek-
tow wdrazana SRGM 2020-2030 sa satysfakcjonujace w odniesieniu do kadego celu
operacyjnego?

2. czy ustalone wartosci wskaZnikow opinii o efektach wdrazana SRGM 2020-2030 speiniaja
zawarte w nich kryteria w odniesieniu do kaZdego celu operacyjnego?

Jesli odpowiedZ, na kidres z powyZszych pytan jest negatywne, to w ramach procedury oceny
wynikéw menitoringu nalezy réwniez opracowac projekt aktualizacji SRGM 2020-2030.

Ponadto, SZ5, w ramach procedury oceny wynikéw monitoringu w wariancie rozszerzonym, doko-
nat moze oceny wiasnej pracy i sformutowaé propozycje udoskonalenia jej organizacii.

16.3. Procedura przedkiadania sprawozdania przez Burmistrza Radzie
Miejskiej Mikofowa z realizacji Strategii i propozycji zmian jej tre-
sci w okresie jef wdrazania

Po zakonczeniu procedury oceny wynikdw monitoringu wdrazania SRGM 2020-2030, przeprowa-

dzana bedzie procedura przedktadania sprawozdania przez Burmistrza Radzie Miejskiej Mikolowa

z realizacji Strategii | ewentualnych propozycji zmian jej tresci. W zwigzku z tym, iz procedura mo-

nitoringu wdrazania SRGM 2020-2030 przeprowadzana bedzie naprzemiennie w dwoch warian-
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tach, podstawowym | rozszerzonym (por. rozdziat 16.1), procedura ta stosowane bedzie rowniez
naprzemiennie w obu tych wariantach.

Procedura przedkiadania sprawozdania | propozycji zmian SRGM 2020-2030 po monitorin-
gu podstawowym i ocenie jego wynikdw (przeprowadzana dia lat 2021, 2023, 2025, 2027 i
2028 wdrazania SRGM 2020-2030) przeprowadzana bedzie w ciggu miesiaca po zakoficzeniu te-
go monitoringu | polegac bedzie na;

1. przygotowaniu przez SZ5 sprawozdania Burmistrza dia Rady Miejskiej Mikotowa z reali-
zacji SRGM 2020-2030. Sprawozdanie to bedzie zawierac:

a. informacje o liczbach zadan strategicznych: jednorazowych, ktérych realizacja
jeszcze nie zostala rozpoczeta; jednorazowych, ktorych realizacja trwa; jednora-
zowych, wykonanych, stalych, nie realizowanych; statych, realizowanych — ustalo-
mych w trakcie procedury monitoringu w wariancie podsiawowym,

b. informacje stanowigce odpowiedzi na pytania postawione w trakcie procedury
oceny wynikéw monitoringu w wariancie podstawowym,
c. komentarz na temat realizacji zadan strategicznych w roku wdrazania SRGM 2020-
2030 objetym monitoringiem, w tym szczegodlnie zadar Krytycznych | Gidwnych,
d. ogbina ocene realizacji SRGM 2020-2030 w roku wdraZzania objetym monitorin-
giem | poczawszy od jej przyjecia,
e. wroku 2027 lub péniej — wnioski | zalecenia do kolejne] Strategii Rozwoju Gminy
Mikotow,
2. syntetycznym przedstawieniu Radzie Miejskiej Mikotowa tego sprawozdania przez Burmi-
sirza,
3. ewentualnym przediozeniu Radzie Miejskiej Mikolowa projektu uchwaty o zmianie Uchwa-

ty Rady Miejskie] Mikotowa o przyjeciu SRGM 2020-2030 w zakresie dotyczacym listy za-
dan strategicznych.

Projeki sprawozdania zostanie oméwiony na posiedzeniu SZS z udziatem Burmistrza.

Procedura przedkiadania sprawozdania i propozycji zmian SRGM 2020-2030 po monitorin-
gu rozszerzonym | ocenie jego wynikow (2022, 2024, 2026, 2028 wdraZania SRGM 2020-

2030) przeprowadzana bedzie w ciggu miesiaca po zakonczeniu tego monitoringu | polegaé be-
dzie na:
1. przygotowaniu przez SZS sprawozdania Burmistrza dla Rady Miejskiej Mikotowa z reali-
zacji SRGM 2020-2030. Sprawozdanie to bedzie zawieraté elementy, ktére wskazano
sprawozdania sporzadzanego w procedurze po monitoringu podstawowym oraz:

a. wartosci wybranych wskaZnikéw efektow i wskaZnikdw opinii wdrazania SRGM
2020-2030 = ustalonych w trakcie procedury monitoringu rozszerzonego,

b. informacje stanowigce odpowiedzi na pytania postawione w trakcie procedury
oceny wynikéw monitoringu rozszerzoneqo,

c. ogodiny komentarz na temat wartosci ww. wskaZnikow,
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2. syntetycznym przedstawieniu Radzie Miejskiej Mikolowa lego sprawozdania przez Burmi-
sirza.

3. ewentualnym przediozeniu Radzie Miejskiej Mikolowa projektu uchwaly o zmianie Uchwa-
ty Rady Miejskiej Mikolowa o przyjeciu SRGM 2020-2030 w zakresie dotyczacym dowol-
nej jej czesci z wylgczeniem celdw strategicznych lub operacyjnych. Stwierdzenie ko-
niecznosci zmiany tych celow ozZnacza KoniecznosC podjecia prac nad nowa Strategia
Rozwoju Gminy Mikotow.

Projekt sprawozdania zostanie omoéwiony na posiedzeniu SZS z udziatem Burmistrza.
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17. Rola Rady Miejskiej Mikotowa w procesie wdrazania Stra-
tegii

Strategia Rozwoju Gminy Mikotdw na lata 2020-2030, analogicznie jak inne uchwaly Rady Miej-
skiej Mikolowa zostanie powierzona do wykonania organowi wykonawczemu Gminy Mikolow, tzn.
Burmistrzowi. Niemniej, wdrazanie SRGM 2020-2030 bedzie uzaleznione od dziatan podejmowa-
nych przez Rade Miejska. Jako crgan stanowiacy Gminy Mikotow, podejmujac decyzje, w istotny
sposob wplywad bedzie ona nie tylko na mozZliwosci wdrazania SRGM 2020-2030 przez organ
wykonawczy, ale rownoczesnie samodzielnie decydowaé o tym wdrazaniu. Z kolei jako organ kon-
trolny, bedzie brac¢ udzial w ewaluacji SRGM 2020-2030 przyjmujac sprawozdania Burmistiza z jgj
wdrazania. W zwigzku z tym, mimo iz liderem w procesie wdrazania SRGM 2020-2030 bedzie or-
gan wykonawczy, to rola Rady Miejskie] Mikotowa w tym procesie bedzie réwniez bardzo istotna.
Obejmowad ona bedzie:

1. terminowe podejmowanie uchwal zapewniajgcych prawne | finansowe (w miare mozZliwo-
§ci gminy) warunki wdrazania poszczegdlnych zadan strategicznych, zwlaszcza uznanych
w SRGM 2020-2030 za Krytyczne lub Glowne,

2. przyjmowanie sprawozdan Burmistrza z wdrazania SRGM 2020-2030,
3. przyjmowanie uchwal aktualizujgeych tresé SRGM 2020-2030, na wniosek Burmistrza.

STRATEGIA ROZWOJU GMINY MIKOEOW NA LATA 2020-2030

T TP I DR E T - r A O SF SELG.E. TTOjCkl STOhn 218 £ 238



STRONA 219 2 238

CZESC V: Elementy formalne Strategii
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18.3. Zalgcznik 3. Wykaz dokumentow planistycznych zgodnosci hory-
zontalnej i wertykalnej
GMINY SASIEDNIE
Strategia Rozwoju Gminy Gieralfowice na lata 2005-2015 (nie uchwalono nowszegj)
Sirategia Rozwaju Gminy Ornonlowice na lala 20718-2025
Sirategia Rozwaju Gminy Wyry na lala 2014-2022
Slrategia Rozwaoju Miasta Katowice 2030"
Strategia Rozwoju Miasta Orzesze na lata 2012-2020
Strategia Rozwaoju Miasta Tychy 2020+
Strategia ZrownowazZonego Rozwoju Miasla Laziska Gome na lata 2076-2023
Strategii Rozwoju Miasta Ruda Slaska do 2030 roku

PowiaT MIKOEOWSK]

Paodstrategia - promowanie zrownowazonego transportu | usuwanie niedoboréw przepustowo-
Sci w dziafaniu najwazniejszych infrastruktur sieciowych na lata 2016 — 2025
Podstralegia ds. lokalnego rynku pracy, wspigranie zalrudnienia { mobilnoscl pracownikow
wraz z przygotowaniem Planu Operacyjnego na lata 2016 - 2025
Podstralegia informatyzacji obszaru funkcfonalnego powiatu mikofowskiego wraz z przygolo-
waniem Planu Operacyjnego na lafa 2016-2025.
FPodstrategia ksztaftowarnia przesirzeni publicznej na lata 2016-2025 wraz z Planern Operacyj-
nym
Podstrategia ochrony érodowiska naturalnego i wspierania efektywnosci wykorzystania zaso-
béw na lata 2016-2032
Podsirategia promocyi obszaru funkcjonalnego powlatu mikofowskiego wraz z przygotowaniem
Planu Operacyjnego na lata 2016-2025

- Podstrategia przeciwdziafania wykluczeniu spofecznemu obszaru funkcjonalnego powiatu mi-
kolowskiego wraz z przygotowaniem Planu Operacyjnego na lata 2016-2025
Podstrategia rozwigzywania probleméw demograficznych (dostosowanie oferty samorzgdéw
do cyklu 2ycia czlowieka, projekly na rzecz dzieci i miodzieZy, oséh w wieku produkcyjnym i
poprodukeyjnym, rozwdf usfug z zakresu edukacji, opieki zdrowolne); kultury i rekreacyi) obsza-
ru funkcjonalnego powiatu mikofowskiego wraz z przygotowaniem Planu Operacyjnego na lala
2016-2025
Podslrategia: Wzmacnianie potencjafu instytucjonalnego | skutecznogci administracji publicz-
nej na lata 20716- 2025
Powiatowy program przeciwdziafania przemocy w rodzinie oraz ochrony ofiar przemocy w ro-
dzinie na fata 2016 — 2020
Roczny program wspojpracy Powiatu Mikofowskiego z organizacjami pozarzgdowymi oraz
podmiotami wymienionymi w arf.3. ust.3. ustawy o dziafalnosci poZytku publicznego | o wolon-
tariacie na rok 2020

STRATEGIA RoZWoJU GMINY MIKOLOW NA LATA 2020-2030
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Zintegrowana Strategia Rozwoju dla Obszaru Funkcjonalnego Powiatu Mikolowskiego wraz z
Przygolowaniem Planu Operacyjnego na lala 201 7-2025

WOJEWODZTWO SLASKIE
(projeki z 12 lutego 2020 r.) Polityka gospodark! niskoemisyjnef dla wojewadziwa Slgskisgo.
Regionalna polityka energetyczna do roku 2030.
Kantraki Terytorialny dia Wojewddziwa Sigskiego
Plan Zagospodarowania Przestizennego Wojewddziwa Sigskiego
Pian zrownowazonego rozwoju publicznego transporfu zhiorowego Wofewddziwa Sigskiego z
2015 r.
Program ochrony Srodowiska dia wojewodziwa Sigskiego do roku 2019 z uwzglednieniem per-
spektywy do roku 2024
Program ochrony Srodowiska przed halasem dla wojewddziwa $lgskiego do roku 2023
Program Rozwoju Turystyki w Wojewddziwie Slgskim 2020+
Program usuwania azbeslu z lerenu wojewodziwa Slaskiego do roku 2032
Programu Rozwoju Turystyki w Wojewddztwie Slaskim 2020+
Regionalny Programu Operacyjny Wojewddztwa Slgskiego na lata 2014-2020
Strategia Ochrony Przyrody Wojewbdztwa Slgskiego do roku 2030
Strategia Polityki Spofecznej Wojewddziwa Slgskiego na lata 2006-2020
Strategia rozwoju kuffury w wojewddziwie $lgskim na lafa 2006-2020
Strategia Rozwoju Spoleczenstwa Informacyjnego Wojewddztwa Slaskiego 2020+
. Strategia Rozwoju Spartu w Wojewddztwie Slaskim do roku 2020
- Strategia Rozwoju Systemu Transportu WojewGdziwa Slgskiego
_ Strategia Rozwoju Wojewddztwa Slaskiego ,Slgskie 2020+"
- Sigski Program Ochrony Zdrowia Psychicznego na lata 2013-2020

RZECZPOSPOLITA POLSKA

- Diugookresowa Strategia Rozwoju Kraju. Polska 2030. Trzecia Fala Nowoczesnosci.

- Koncepgja Przesirzennego Zagospodarowania Kraju 2030

- Krajowa Sirategia Rozwoju Regionalnego 2030.

- Krajowy Plan Dziatari Dotyczacy Efektywnosci Energetycznej dia Polski 2017 (Czwarty)
Krajowy Plan Gospodarki Odpadami 2022.
Narodowy Plan Rewitalizacji oraz projekt Narodowego Planu Rewitalizacji 2022.
Narodowy Program Ochrony Zdrowfa Psychicznego na lafa 2017-2022.
Polityka Ekologiczna Paristwa 2030 - Strategia Rozwoju w Obszarze Srodowiska | Gospodarki
Wodnej
Polityka Energetyczna Poiski do 2030 r. | projekt Polityki Energetycznef Polski do 2050 roku
Program Budowy Drog Krajowych na lata 2014-2023 (z perspekiywy do 2025,
Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko na lata 2014-2020.

STRATEGIA ROZWOJU GMINY MIKOLOW NA LATA 2020-2030
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Program Rozwoju Sporiu w Polsce do raku 202{) — aktualizagia 20189,

Projekt Strategii Rozwaju Kapitatu Ludzklego 2030

Projekt Strategii Rozwaju Kapitalu Spofecznego (wspdldzialanie, kultura, kreatywnosc) 2030
Rzadowy Program na Rzecz Aklywnosci Spotecznef Os0b Starszych na lata 2014-2020.
Strategia ,Sprawne Parnstwo 2020".

Strategia Bezpieczenstwo Energetyczne | Srodowisko - perspektywa do 2020 r.

Strategia dia Rozwoju Polski Poludniowej w obszarze wojewddziw malopolskiego | Slaskiego
do roku 2020

Strategia Innowacyjnosci | Efektywnosci Gospodarki Dynamiczna Polska 2020"
Strategia na Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030 r.)
Strategia Rozwoju Kapitalu Ludzkiego 2020

- Sirategia Rozwoju Kapitalu Spofecznego 2020

- Strategia Rozwoju Polski Poludniowej do roku 2020
Strategia Rozwoju Systemu Bezpieczernsfwa Narodowego Rzeczypospolitej Polskiej 2022
Strategia ZrdownowaZonego Rozwofu Transportu do 2030 roku
Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Wsi, Rolnictwa i Rybactwa 2030

Unia EUROPEJSKA | ORGANIZACJA NARODOW ZJEDNOCZONYCH
Agenda 21 - Globalny Program Dzialan na Rzecz Rozwoju Zrownowazonego w Perspeklywie
XXI Wieku - Konferencja Narodéw Zjednoczonych ,Srodowisko i Rozwdj” (UNCED) - w Rio de
Janeiro, czerwiec 1992 roku
FPrzekszialcamy nasz swial: Agenda na rzecz zrownowaZonego rozwoju 2030. Rezolugja
Zgromadzenia Ogdlnego ONZ A/RES/70/1, 25 wrzesnia 2015.
Strategia ,Europa 2020" - Stralegia na rzecz inteligentnego | zrownowaZonego rozwoju sprzy-
Jjajacego wigczeniu spofecznemu
Zielona Ksigga - Europejska sirategia na rzecz zrownowaZonej, konkurencyjnef i bezpieczne/
energif

18.4. Zalgcznik 4. Wykaz dokumentow planistycznych zgodnosci we-
wnetrznej

Aktualizacia Programu Ograniczenia Niskiej Emisji dia Gminy Mikoféw na lata 2017-2020
Gminny Program Opieki nad Zabytkami dla Miasta Mikolow (sianowigcy czesdé pPP 2016-
2025)
Gminny Program Profilaktyki | Rozwigzywania Problemow Alkoholowych na rok 2020

- Gminny Program Przeciwdziatania Narkomanii na rok 2020

- Gminny Program Przeciwdzialania Przemocy w Rodzinie oraz Ochrony Ofiar Przemocy w Ro-
dzinie dia Gminy Mikoldéw na lata 2017-2020
Gminny Program Wspierania Rodziny na lata 2020-2022
Lokalny Program Rewitalizacji na lata 2016-2020 z perspekitywg do 2022 roku
Lokalny Program Wspilerania Edukacji Uzdolnionych Dzieci | Miodziezy z 2019 r.

STRATEGIA ROZWOJU GMINY MIKOEOW NA LATA 2020-2030
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FPodsirategia - Promowanie zrownowaionego transportl | usuwanie niedobordw preapusfowo-
scf w dzialaniu najwazZniejszych infrastruktur sieciowych na lata 2016-2025

Podsfrategia ds. lokalnego rynku pracy, wspieranie zatrudnienia i mobilnosci pracownikow
wraz z przygotowaniem Planu Operacyjnego na lata 2016-2025
Podstrategia informalyzagji obszaru funkcjonalnego powiatu mikofowskiege wraz z przygoto-
waniem Planu Operacyjnego na lata 2016-2025
Podstrategia kszialtowania przestrzeni publicznef (w tym rewitalizacji obszarow zdegradowa-
nych i dzialania na rzecz rozwofu przestrzeni publicznych sfuzgeych wzmocnieniu lokalnych
wigzi spolecznych oraz opieki nad zabytkami) na lata 2016-2025 wraz z Planem Operacyjnym
{bez czesci dolyczgeef Gminnego Programu Rewitalizacii Gminy Mikofow uchylonej Uchwala
Nr XVII/607/2017 Rady Miejskiej Mikolowa z 21 Ilf 2017 r)
Podsiralegia ksziaftowania przestrzeni publicznej (w tym rewitalizacji obszarow zdegradowa-
nych i dzialania na rzecz rozwoju przesirzeni publicznych sfuzacych wzmoenieniu lokalnych
wigzi spofecznych oraz opieki nad zabytkami) na lata 2016-2025 wraz z Planem Operacyjnym
(bez czesci dofyczacsf Gminnego Programu Rewitalizacji Gminy Mikolfow uchylonej Uchwalg
Nr XVIl/607/2017 Rady Miejskiej Mikolowa z 21 Ill 2017 r.)
FPodstrategia ochrony srodowiska naturalnego | wspierania efeklywnosci wy-korzystania zaso-
béw na lata 2016-2032
Podstrategia promocji obszaru funkcjonalnego powiatu mikofowskiego wraz z przygotowaniem
Planu QOperacyjnego na lala 2016-2025 (w tym Strategii Marki Powiatu Mikolowskiego)

- Podstrategia przeciwdziafania wykluczeniu spofecznemu obszaru funkcjonalnego powiatu mi-
kolowskiego wraz z przygotowaniem Planu Operacyjnego na lata 2016-2025

- Podstrategia rozwigzywania probleméw demograficznych (dostosowanie oferty samorzgdéw
do cyklu 2ycia czlowieka, projekly na rzecz dzieci i mlodziezy, oséb w wieku produkcyjnym i
poprodukcyfnym, rozwdyj ustug z zakresu edukacji, opleki zdrowotnej; kultury i rekreacji) obsza-
ru funkejonalnego powiatu mikofowskisego wraz z przygotowaniem Flanu Operacyjnego na lata
2016-2025
Podstrategia wzmacniania potencjafu instytucjonalnego i skutecznogci administrac)i publicznef
na lata 2016-2025
Program Aktywnoéci Lokalnej dla Gminy Mikoiw na lata 2017-2020
Program Gminy Mikotéw Liczna Rodzina" z 2015 r.
Program Karly Mieszkarnca Gminy Mikoldw z 2017 r.
Program Ochrony Srodowiska dia Miasta Mikoléw na lata 2019-2022 z perspektywg do 2026
roku
Program Opieki nad Zwierzetami Bezdomnymi oraz Zapobiegania Bezdomnosci Zwierzgt na
Terenie Gminy Mikolow w 2019 roku
Program Usuwania Azbestu i Wyrobow Zawierajacych Azbest z Terenu Gminy Mikofdw na lata
2015-2032
Program wspdlpracy Gminy Mikofow z organizacfami pozarzgdowymi oraz innymi uprawnio-
nymi podmiotami prowadzgcymi dziatalnos¢ pozytku publicznego na rok 2020
Stralegia Rozwigzywania Problemdw Spolecznych w Gminie Mikoféw na lata 2018-2024
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Studium Uwarunkowar | Kierunkdw Zagospodarowania Przestrzennego Miasta Mikolowa

Wieloletni Gminny Program Osfonowy w Zakresie DoZywiania na lata 2018-2023

Wieloleini Program Gospodarowania Gminnym Zasobem Mieszkaniowym Gminy Mikoldw na
lata 2018-2022

Wieloletni Program Wspdlpracy Gminy Mikokw z Orgamizacfami Pozarzgdowymi na lata 2018-
2020

Zintegrowana sirategis rozwoju dia obszaru funkcjonalnego powiafu mikolowskiego wraz z
przygolowaniem Planu Operacyjnego na lata 2017-2025
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